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VELIMESE Organize Sanayi Bolgesi, Tiirkiye’de
mevcut 308 OSB arasinda biiyiikliik olarak

13. sirada bulunuyor. Velimese OSB, yatirimcilar
icin cok cazip bir lokasyon sunuyor. Bolge Corlu

- Cerkezkoy yol aginda bulunuyor. Havaalani,
Asyaport ve tren hattina yakinligy, iiretilen
mallarin lojistigi acisindan biiyiik avantaj sagliyor.
Tim bunlara, insaat1 stirmekte olan Canakkale
Kopriisii'ne, istanbul’a, otobana yakinlik gibi
avantajlar da eklenebilir. Velimese Organize
Sanayi Bolgesi'nde 487 parsel yer aliyor. Bugiin

iki yiiz kurulu tesis, Velimese OSB’de faaliyet
gosteriyor. Velimese OSB’da iiretim yapan
firmalar arasinda, En Biiyiik 500 Sirket listesinde
yer alan Coca Cola, Eroglu, Vatan Kablo, Sanko,
Detay Gida, Migiboy Tekstil, Garanti iplik gibi
devler bulunmakta. Velimese Organize Sanayi
Bolgesi'nin 0zelliklerinden biri, tekstil sektoriiniin
yogunlasmis olmasi. 200 parselin 100 parseli
tekstil sektorii sirketlerinden olusmakta.

ilk1slah OSB'lerden biri

Velimese Organize Sanayi Bolgesi, Tiirkiye'nin
ilk 1slah OSB’lerinden biridir. Tiirkiye’'de 1slah
organize sanayi bolgesi uygulamasi ilk defa
burada baslamistir. Bu nitelik, bolgeye avantajlar
kadar bazi dezavantajlar da sunmaktadir.
Bolge sonradan OSB olarak tanimlandigi icin
altyapi yatirimlari gecikmistir ve kaynak
sikintisi yasanmaktadir. Bilindigi gibi olagan
uygulamada devlet bir araziyi belirleyerek
organize sanayi bolgesi ilan eder. Sonrasinda

Velimese 0SB, yatirimel igin en cazip rota

yonetim kurar. Kurulan yonetim bolgedeki
arsalar1 parselleyerek satar. Ve boylelikle

cok ciddi bir kaynak olusturur. Altyapi da bu
kaynaklarla yapilir. Dogru olan sistem de budur.
Velimese OSB’de gelisim farkli sekilde olmustur.
Bolgede kurulu olan fabrikalar vardi. Arsalar,
tarim arazisinden olusuyordu. Devlet bu bolgeyi
organize sanayi bolgesi ilan etti. Altyap1 yatirimi
icin gerekli kaynak sanayicilerden talep edildi.
Derin deniz desarji projesi ciddi bir maliyet
olusturdu. Sanayici, borclarinin vadesinin

10 yildan 30 yila ¢ikarilmasini talep etmektedir.

Dev altyap: projesi

Evet, Velimese Organize Sanayi Bolgesinin
gliindeminde dev bir altyapi projesi var: Derin
deniz desarjini da kapsayan aritma tesisi. 200
bin metrekiipliik aritma tesisinin insaati su anda
devam etmektedir. Aritma tesisi Tiirkiye'nin en
biiyligii, Avrupa’nin 3. biiyiigii olacaktir. Derin
desarj projesi de Tiim OSB’lerin katilimi ile
devam etmektedir. OSB aritmalarindan cikacak
atik sularin Marmara Denizine desarj edilerek
Ergene Nehrinin temizlenmesi saglanacaktir.
Mevcut projeler, bolgeyi tekstil terbiye ile ilgili,
adi konulmamus bir ihtisas organize sanayi
bolgesi haline getirmektedir. Tiirkiye’'de hicbir
bolgede, buradaki gibi toplu aritmali, arittig:
suyu derin deniz desarji ile veren baska bir proje
yoktur. Bu projenin, Trakya'y: ve Tiirkiye’deki
tekstili gelecek 50 yila tasiyacak cok énemli bir
yatirim oldugunu séylemek yanlis olmaz.
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[slah OSB olarak kurulan Velimese Organize Sanayi Bolgesi,
aritma konusunda dev projeler yurutuyor. Tekstil fabrikalarinin
yogunlastigl Velimese OSB'de, normal organize sanayibolgeleri

gibi Hazine arazileri bulunmuyor. Sanayicilerin en buyuk
sikinitisi bu. OSB yonetimi, belediyeden rayici karsiliginda arazi
alarak sanayicilerifaydalandirmayi hedefliyor.
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Turklye’de mevcut 308 OSB arasinda buyuklik olarak
13'Uncu sirada bulunan Velimese Organize Sanayi Bolgesi'nde
487 parsel bulunuyor ve bolgede 200 tesis faaliyet gosteriyor.
Bolgede, En Buyuk 500 Sirket listesinde bulunan Coca Cola,
Eroglu, Sanko, Detay Gida, Migiboy Tekstil, Garanti Iplik gibi
sirketler yer aliyor. Tekstil sektorinde yogunlasan Velimese
OSB'de bacalan titen 200 parselin 100 parseli bu alanda
faaliyet gosteren sirketlere ev sahipligi yapiyor. Sanayicilerin
ortak sorunlarinin basinda, bolgede Hazine arazisi bulunmamasi
ve personel temininde yasanan gucluk geliyor. Turkishtime -
Halkbank Ortak Akil Toplantis’na katilan is insanlari, sanayide
calismayi 6zendirici onlemlerin alinmasini talep ediyorlar.

_

Emre AlKkin: Saygideger Kaymakamim... Kiymet-
li tistadim, degerli baskanlar, hem Velimese hem
Corlu Organize Sanayi Bolgesi'nin, hem de Tiirki-
ye ekonomisinin kiymetli kanaat liderleri... He-
piniz hosgeldiniz. Turkishtime ve Halkbank’in
ev sahipliginde yeni bir toplantidayiz. Bu, di-
zenledigimiz 26'nci toplanti. Bunlarin 6nemli
bir kisminda moderatorliigii ben tistlendim. Be-
nim olmadigim zamanlarda ise moderatorliigii,
agabeyim Prof. Dr. Kerem Alkin {istlendi. Bu
toplantilar gercekten cok ciddi bir maratondur.
Daha once bu toplantilar sektorlere odaklani-
yordu. Simdi mubhtelif kiymetli sektorlerin tem-
silcileriyle beraberiz. ilk defa bir organize sanayi
bolgesinin baskanligini kiymetli Kaymakami-
miz yapiyor. Yani bugiin burada devletin de sesi
var. Kaymakamimiz, devlet tarafindaki sorularn
operasyonel, taktik ve stratejik konular olarak
lice ayiriyorum. Operasyonel konular giinliik
yasami ilgilendiren, normalde zaten yapmamiz
gereken islerdir. Taktik dediginiz zaman, “Biri-
ne danissam iyi olur” dediginiz seyler giindeme
gelmektedir. Stratejik seviye ise cok iist diizey is-
tisare gerektiren seylerdir. Tiirkiye’deki ilk 1slah
organize sanayi bolgesi olan Velimese Organize
Sanayi Bolgesi'nin 6ncelikli sorunlar1 ve ¢6ziim

6nerileri mutlaka operasyoneldir. ilk énce bunla-
r1 dile getirip ¢6zlim Onerilerini ortaya ¢cikarmay1
arzuluyoruz. Ornegin elektrige yiizde 27 zam gel-
misti. Bunun yarattig etkileri ele alacagiz. Kamu
yOnetim ve yerel yonetim arasindaki iliskiler Ve-
limese’nin yatirimci acisindan avantajlar1 neler-
dir? Velimese’ye yatirimlarin artmasi icin neler
yapilmalidir? Yatirimin oniindeki dezavantajlar
nasil kaldirilir? Yine bu kapsamda Ar-Ge’yi de al-
mamiz gerekmektedir. Ar-Ge'yi stratejik olarak
degil taktiksel olarak degerlendirmemiz dogru
olur. Thracat pazarlarindaki gelismeler de taktik-
sel konular arasinda yer almaktadir. Alternatifler
nelerdir, ihracat1 artirmak icin neler yapilmali-
dir? Bugiin ele almay1 aldigimiz sorular arasinda
bu konular da yer almaktadir. Tabii calisanlari-
mizla ilgili konularimiz da 6nemlidir. Organize
sanayi bolgesindeki calisanlarin sorunlari nedir?
Calisan baghligini artirmak icin neler yapilma-
lidir? Bunlar da taktiksel kapsamda ele alina-
cak konular arasinda yer alir. Glindemimizdeki
stratejik tek konu, gelecek hedeflerimizdir. ilk
sozii degerli kaymakamimiza verecegim. Ardin-
dan Halkbank’tan degerli iistadima s6z vermeyi
planlamaktayim. Ondan sonra s0z serbest ola-
cak. Saygideger Kaymakamim, buyurun liitfen.



Discover
the potential

Levent Kilic: Ben de tiim katilimcilara hos geldi-
niz demek istiyorum. Uc bucuk yildir Gorlu Kay-
makami olarak gorev yapmaktayim. Geldigimde
Velimese OSB 1slah OSB’ydi. OSB, Valilik, Ticaret
Sanayi Odasi ve Belediye ortakligiyla kurulmus-
tur. Organize Sanayi Bolgemiz Miitesebbis Heyet
ve Yonetim Kurulundan olusmaktadir. Miiteseb-
bis heyetimizin ortaklarin verdigi Ser iiyeden
olusmaktadir. Valilikten bes, Belediyeden bes,
Ticaret Sanayi Odasi'ndan bes temsilci olacak se-
kilde... Yonetim kurulu tyeleri bu dagilima gore
belirlenir. Bu bolgede genellikle Kaymakamlar,
Vali Yardimcilari, OSB’lerin basinda YOnetim
Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir. 12'ye
yakin OSB’'miz vardir. OSB’ler belli bir doluluk
oranini gectikten sonra valilik ve belediye tem-
silcileri kurullardan ayrilacak ve sanayicilerimiz
genel kurul yaparak kendi yonetimlerini olustura-
caklar. Velimese Organize Sanayi Bolgesi'nin 1020
hektar alani bulunmaktadir. Tiirkiye’de mevcut
308 OSB arasinda biiyiikliik olarak 13. siradayiz.
487 parselimiz var. iki yiiz kurulu tesis, Velime-
se OSB’de faaliyet gostermektedir. En Biiyiik 500
Sirket listesinde yer alan firmalarimiz bulunmak-
tadir. Bunlar arasinda Coca Cola, Eroglu, Vatan
Kablo, Sanko, Detay Gida, Migiboy Tekstil, Garanti

iplik gibi sektér liderlerinin isimlerini zikrede-
biliriz. 200 parselin 100 parseli tekstil sektorii
sirketlerinden olusmaktadir. Ote yandan devam
eden altyapi yatirimlarimiz bulunmaktadir. 200
bin metrekiipliik aritma tesisimizin insaati su
anda devam etmektedir. Aritma tesisimiz Tiir-
kiye’nin en biiytigii Avrupa’nin 3. biiyligii olacak.
Derin desarj projesi de Tiim OSB’lerin katilimi ile
devam etmektedir. OSB aritmalarindan ¢ikacak
atik sularin Marmara Denizine desarj edilerek
Ergene Nehrinin temizlenmesi saglanacaktir.
Bolgesel olarak Corlu-Cerkezkoy yol aginda bu-
lunmaktayiz. Havaalani, Asyaport, tren hattinin
bolgede olmasi iiretilen mallarin pazarlanmasi
acisindan biiyiik avantajdir. Gelecekte fabrikalar
trtinlerini limana kadar trenle gétiirme sansina
da sahip olacaklar. Tiim bunlara, insaat1 siirmek-
te olan Ganakkale Kopriisii'ne, istanbul’a, otoba-
na yakinlik gibi artilarimizi ekleyebiliriz. Bizim
biinyemizde normal OSB’ler gibi Hazine arazileri
bulunmamaktadir. Sanayicilerimizin en biiyiik
sikintis1 budur. icabinda belediyeden rayici kar-
siliginda bazi arazileri alabilirsek sanayicilerimi-
zi faydalandirmaya calisacagiz. Bir eksigimiz de
elektrik ve dogal gaz dagitimini yapamamaktir.
Daha 6nceki bu bolgenin dagitim ihalesini alan

Kaymakam ve 0SB
Yinetim Kurulu
Bagkani Levent Kilig,
“Bizim hiinyemizde
normal 0$B'ler gibi
Hazine arazileri
bulunmamaktadir,
Sanayicilerimizin en
biiyiik stkintist budur.
Icabinda belediyeden
rayici karsiginda bazi
arazileri alahilirsek
sanayicilerimizi
faydalandirmaya
calisacagiz” dedi.
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Giiveng Usta, Ortak Akil
Toplantilarinin, Halkbank'in
80. kurulug yilddniimiinde
yapildigina dikkat cekti.

firmay1 mahkemeye verdik, biliyorsunuz. Mahke-
memiz de devam etmektedir. Aslinda sanayicimi-
zin elektrigi avantajli bir sekilde kullanmasini biz
de cok istemekteyiz. Tekrar hos geldiniz. insallah
bu toplantinin faydali olacagina inaniyorum.

Emre Alkin: Cok tesekkiir ederiz. Glivenc Bey’e
sOzl veriyorum.

Giiveng Usta: Sayin Kaymakamim, degerli hocam,
is diinyasinin degerli katilimcilari, ben de Halk-
bankailesiadinasizlerehosgeldiniz diyorum. Ban-
kamizin 80. kurulus yi1ldéniimiinde yapilmakta
olan toplantimiza baslamadan 6nce, Genel Mii-
diirimiiz Sayin Osman Arslan Bey’in hepinize
selamlarini iletmek istiyorum. Halkbank olarak,
bankacilik sektoriiyle ilgili sormak istediginiz ko-
nular varsa elimizden geldigince yanitlamak icin
burada oldugumuzu belirterek, sozii sayin hoca-
ma birakiyorum.

Emre AlKkin: Saygideger Kaymakam, Organize Sa-
nayi Bolgemizin kuvvetli ve zayif yonlerini ortaya
koydu. Tabii bu noktalar1 acmak gerekmektedir.
Efendim, buyurun. S6z serbesttir.

Vehbi Canpolat: Herkese merhaba, hos geldiniz.

Adim Vehbi Canpolat. Organize’nin yonetim ku-
rulunda gérev yapmaktayim. Ayni zamanda fhra-
catcilar Birligi ile istanbul Sanayi Odasrninda da
yonetim kurulu tiyeligi yapiyorum. Kisacasi bir-
cok alanda tilkeme hizmet olarak gordiigiim isleri
yapmaktayim. Bence bolgemizi ihtisas organize
sanayi bolgesi seklinde gormek gerekmektedir.
Trakya'daki islah organize sanayi bolgelerinin
toplami sanirim 9 tanedir. Cok biiyiik bir aritma,
derin deniz desarji olarak bir projemiz siirmekte-
dir. Bu proje devletin 6nciiliigtinde yapilmaktadir
ama maliyeti sanayiciler iistlenmektedir. Bu pro-
je, sanayide kullanilan suyun aritilarak denize ve-
rilmesi acisindan Tiirkiye’de yapilan ilk projedir.
Mevcut projeler, bolgemizi tekstil terbiye ile ilgili,
aslinda adi konulmamuis bir ihtisas organize sa-
nayi bolgesi haline getirmektedir. Tekrarlamak
istiyorum, Tirkiye’de hicbir bolgede, buradaki
gibi toplu aritmali, arittigl suyu derin deniz de-
sarj1 ile veren baska bir proje yok. Bana gore bu,
Trakya'y: ve Tiirkiye'deki tekstili gelecek 50 yila
tasiyacak ¢ok ciddi bir projedir bu. Bu proje ciddi
mesafe kat etmistir. Bu bolgedeki organize sana-
yi bolgelerinin ve Velimese’nin en biiyiik avantaji
bence bu projedir. Tiirkiye artik eski Tiirkiye degil,
oniine gelenin sanayi tesisi kurmak gibi bir san-
s1 yok. Once organize sanayi bélgelerini kurmak
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zorundasiniz. Peki ben yeni bir fabrika kuracak-
sam nereyi secebilirim? Gebze, Tuzla, Kirklareli
veya Corluda kurabilirim. Biitiin bunlar1 masaya
yatirip bir sanayici goziiyle baktiginizda Corlu
Velimese’nin gercekten cok biiyiik avantaji var.
Corlu’daki organize sanayi bolgeleri bunun icinde
en biiyiigii olan Velimese Organize Sanayi Bolgesi
gercekten sanayicinin en basta tercih edebilecegi
bir yer. Ben bugiin sanayici olarak fabrika kuracak
olsam, Velimese’de kuraridm. Fakat tabii bolgenin
bazi dezavantajlar1 da bulunmaktadir. Tiirkiye'de
1slah organize sanayi bolgesi uygulamasi ilk defa
burada baslamistir. Hatta Sanayi Bakanimizla
konusurken, bu konuya dikkat ¢cekmek icin “Sa-
yin Bakanim, biz sonradan olmayiz” demis idim.
Sayin Bakanimiz giilmiistii. Organize sanayi bol-
gelerinin kurulma seklini hepimiz bilmekteyiz.
Bilindigi gibi devlet bir araziyi belirleyerek orga-
nize sanayi bolgesi ilan eder. Akabinde yonetim
kurar. Kurulan yonetim bolgedeki arsalari parsel-
leyerek satar. Ve boylelikle cok ciddi bir kaynak
olusturur. Altyapi da bu kaynaklarla yapilir. Dogru
olan sistem de budur. Bizim bolgemizde gelisim
farkli sekilde olmustur. Burada zaten kurulu olan
fabrikalar vardi. Arsalar, tarim arazisinden olusu-
yordu. Devlet onlara hitaben, “Ben buray1 orga-
nize sanayi bolgesi ilan ettim” dedi. Peki altyap1
yatirimi icin gerekli kaynak nereden bulunacakti?
Artma nasil yapilacakti? Devlet “Bunlari siz hal-
ledin” dedi. Fakat sanayici bunu nasil halledebilir?
Bolgede her yerin sahibi vardir. O zaman sanayi-
ciye arazi verilmesi gerekir. Dolayisiyla en biiyiik
dezavantajimiz bu noktadir. Mesela buradaki sa-
nayicilerin borglari vardir. Derin deniz desariji ile
alakali yine cok ciddi bir maliyet vardir. O proje-
den 400 milyon civarinda bir yiik gelmektedir.
Biliyorsunuz, geciktikce rakamlar artar, iizerine
faiz biner. Buna benzer projelerde yerel yonetim
ylizde 30-40-601ik kismini iistlenerek devlet
hibe eder. Geriye kalan kisim icin de vade yapar.
Buradaki projede hibe sifir, vade ise 13 yil. Aritma
heniiz tamamlanmadi. Buna ragmen 2017 yilinda
para 6demeye basladik. En biiyiik dezavantaji bu-
dur. Bugiinkii rakamlarla sanayiciden toplanmasi
gereken 1.7 milyar TL para vardir. Biraz énce fabri-
ka kurmak icin buraya gelecegimi sdyledim. Ama
ayni zamanda, “Bir dakika, siz bana ne verecek-
siniz, ne alacaksiniz?” diye de sorarim. Tamam,
bolgemiz istanbul’a cok yakin. Bircok alanda daha
iyiyiz. Peki benden ne isteyeceksiniz? “Buradaki
borcun su kadari sana ait” denecek. Bu rakamin
yarin ne olacagini bilmiyoruz. Yatirimciya, “Bu
parayl1 on yil icinde 6deyeceksin” dendigi zaman
cok biiyiik bir dezavantaj ortaya cikiyor. Birakin
dezavantaji bir haksizlik oldugu bile soylenebilir.

Emre AlKkin: Bu konu nasil ¢oziiliir Bagkanim?

Levent Kilig

1966 yilinda Corum'da
dogmustur. 1989 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakdiltesi Kamu
Yonetimin'den mezun
olmustur. Sirasiyla Amasya
Kaymakam adayhg (1990-
1994), Kiire Kaymakamlig
(Kastamonu, 1994-1997),
Narman Kaymakamligi
(Erzurum, 1997-2002),
Osmaniye Vali Yardimciligi
(2002-2003), Sarikaya
Kaymakamligi (Yozgat, 2003-
2005), icisleri Bakanlgi
Hukuk Misavirligi Personel,
idari ve Mali islerden sorumlu
Bagkan Yardimciligi (2005-
2010), Sorgun Kaymakamlig
(Yozgat, 2010-2014)
gorevlerinde bulunmustur.
02.09.2014 tarihinde Corlu

Kaymakamligina atanmistir.

Gilveng Usta

1973 yilinda Golcik'da
dogdu. 1998 yilinda
istanbul Universitesi isletme
Bélimiinde lisans egitimini
tamamladi. 1998 yilinda
Pamukbank’ta Uzman
Yardimcisi olarak basladig
meslek hayatina 2005
yilinda Tirkiye Halk Bankasi
AS'de Gunesli Kurumsal
subesinde pazarlama, ayni
kurumda Silopi/Sirnak
subesinde Pazarlama,
2010-2011 tarihleri arasi
Gayrettepe Kurumsal
Subesinde Pazarlama ve
Kredi béliimlerinde devam
ettikten sonra 2012 yilinda
Kurumsal Pazarlama
Daire Baskanliginda
Bolim Mudurliga yapti.
2017 yili Kasim ayindan
itibaren ise Nakit Yonetimi
Daire Baskanligi gorevini
ylrGtmektedir.

“VELIMESE ORGANIZE SANAYI
BOLGESI’NIN 1020 HEKTAR ALANI

BULUNMAKTADIR. TURKiYE'DE

MEVCUT 308 OSB ARASINDA

BUYUKLUK OLARAK 13. SIRADAYI2”

- Levent Kilig
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izzet Volkan

Ersin Kog

1984 istanbul dogumlu olan
izzet Volkan, ilkégretimine
Corlu Uncular Stleyman
Pekel ilkokulunda basladi.
Orta ve lise 6grenimini
Nisantasi Isik Lisesi'nde,
buyuk bolimu yatili olarak
gegirdi. Devaminda ABD'de
Purdue Universitesi'nde
Ekonomi bolimi ana dalini ve
Politik Bilimi yan dalini bitirdi.
Universite hayati ddneminde,
IMKB basta olmak tizere;
Ford Otosan gibi birgok
firmada staj yapti. 2007
yilinda Tirkiye'ye donip, aile
sirketinde ‘Direktor’ olarak
goreve basladi. Bugin;
otomotiv, zirai aletler, sigorta,
akaryakit, arag kiralama,
tarim ve gayrimenkul
gelistirme alanlarinda faaliyet
gosteren aile sirketlerinin
Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi ve Direktorlugu
gorevini surdlirmekte.

1968 yilinda Ankara'da
dogdu. Halen Garanti iplik
Sanayi ve Ticaret Anonim

Sirketi Yonetim Kurulu

Baskanligini stirdirmektedir.
Garanti iplik 1995 yilinda
Corlu'da faaliyete gegmistir.
Sirket, 50 doniim arazi Uzerine
kurulu 40 bin metrekare
kapali alaniyla 6zellikle
nihai tiketicinin saghgina
deger veren dlnyanin en
nitelikli tekstil markalari igin
Uretim yapmaktadir.

“BUGUN BUTUN SANAYI

BOLGELERiNIN, HATTA TURKIYE'NIN

ELEMAN SORUNU VARDIR. BEN

TURKIYE’DE i$SiZLIK SORUNUN

OLDUGUNU DUSUNMUYORUM”

« Tekin Cinar

Vehbi Canpolat: Bakanliga gittigimizde, “En azin-
dan 13 y1l1 30 yila uzatin” talebinde bulunduk. Bir
kisminin hibe edilmesini de talep ettik. Sayin Sa-
nayi Bakanr'yla da goriistiik. Once “Tamam” dendi
ve Maliye Bakaniyla konusmamiz istendi. Daha
sonrasayin Ismail Giille ile Maliye Bakanrna gittik.
“Sanayi Bakani Oyle diyorsa biz de yapariz” mesa-
jin1 aldik. Fakat sonra tekrar gittigimizde “Sanayi
Bakani size 6yle bir soz vermemis” cevabini aldik.
Ozetle vadenin 30 yila yayilmasi lazim. Akabinde
bizim bir de hibe isini konusmamiz lazim. Eger
bu bolgeyi kalkindirmayi, bolgenin dolulugunun
yiizde kirklara gelmesini arzuluyorsak, bunlarin
hizli bir sekilde yapilmasi gerekmektedir.

Emre Alkin: Bagskanim, bu konunun o6ncelikli
manset olarak islenmesini ister misiniz?

Vehbi Canpolat: Evet, isteriz. Bu olsun. Bu olmali.
Organize sanayi bolgelerine kaynak yaratilmasiy-
la ilgili bir sistem gelistirilmelidir. Yatirimciya,
“Arazimi zorla elimden aliyorsunuz. Sonra doniip
bana satiyorsunuz” dedirtmemek gerek. Baslik-
lar toparlayacak; ilk konu vade, ikincisi aritma
ve derin deniz sarj ile ilgili hibe, ticlinciisii 18
uygulamasinin dogru bir sekilde yapilmasiyla
alakali sanayicinin sirtindaki yiikiin kaldirilma-
sidir. Haksiz uygulamanin kaldirilmasi gerekir.
Ayrica 18 uygulamasiyla ilgili olarak biliyorsunuz
ele alinmasi gereken farkli noktalar da bulun-
maktadir. 18 uygulamasi yaparken 6’y1 da kul-
lanabilirsiniz, 13’ti de kullanabilirsiniz. En dibi
neyse onu uygulamali ve sanayiciye en uygun
sartlarla vermeliyiz. Yatirimciya, “Sana burasini
yesil alan yapma sartiyla veriyoruz” denebilir.
Zaten sanayicimiz buna razi. Ama bunca sikin-
tinin icerisinde bir de aritma, derin deniz desarj
maliyeti cikarilirsa, “Arazini elinden aldim; pa-
rasini bana 200 dolardan 6deyeceksin” denirse,
insanlar birakin gelmeyi, buradakiler, “Nasil ka-
carim?” diye diistinmeye baslar.

Tekin Cinar: Tiim katilimcilarn saygiyla selam-
liyorum. Star Mutfak Esyalar1 Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmaktayim. Ben, son
maddeden, dezavantajlar konusundan baslamak
istiyorum... Aslinda bu tiim Tirkiye'nin soru-
nudur. Bu tiir toplantilar1 6nemsiyorum. Bugiin
biitiin sanayi bolgelerinin, hatta Tiirkiye'nin ele-
man sorunu vardir. Fakat gerek muhalefet gerek
iktidar issizlik sorunu oldugunu soyliiyor. Ben
Tiirkiye’de issizlik sorunun oldugunu diistinmii-
yorum. Su an sirf bizim tesisimiz icin 50 personel
istihdam etmemiz gerekiyor. Bolgeyi gezdiginiz-
de hep ayni seyi goriiyorsunuz. Bunun sosyolo-
jik boyutlarinin arastirilmasi gerekmektedir.
Fakat bunu politik bir malzeme olarak kullan-
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mak yanlistir. Tiirkiye’nin geleceginin kalifiye
elemandan gectigini, endiistri meslek liselerinin
onemini 1srarla atliyoruz. Tiirkiye'nin kurtulu-
sunun sanayiden ve {iretimden gectigini 1srarla
glindeme getirmek istemiyoruz. Biz yaptigimiz
yatirima yaklasik 20 milyon dolar para harcadik.
Fakat maalesef calistiracak eleman bulamadim.
Tekstil sektoriindeki yatirimci arkadaslarimizla
bu konuda anlasamiyoruz. Tekstil sezona gore
eleman aliyor, ihtiyac hissettiginde maaslarda
artirima gidiyor. Tekstil, iscinin kafasini karis-
tiran bir sektér. Bunu da elestirmiyorum. Yapi
itibariyle boyledir. Ben ise metalle ugrasiyorum.
Bana kalifiye ve devamli calisacak eleman lazim.
Usta olarak yetismesi lazim. Bu sadece benim de-
gil, metalcilik isiyle ugrasan biitiin yatirimcilarin
sorunudur. Fakat tembel bir toplumla karsi kar-
styay1z. Tirkiyenin caliskan bir toplum oldugu
tezinin artik tersine dondiigiinii diisiiniiyorum.
Kisa siire once bir belediyemize halka yapilan
yardimlarin yanlis oldugunu, insanimizin tem-
bellestigini soyledim. Bilmiyorum, bana katilir
muisiniz? Biz, herkese yardim ediyoruz. insanlar
zaten esine dostuna, elinden geldigince yardim
ediyor. Fakat belediyelerin 6zellikle bu konu-
larda politikasini degistirmesi lazim. Gercekten

magdurlara m1 yardim ediyorlar? Yoksa calismak
istemeyip hazir yiyenlere mi yardim ediyorlar?
Bilmiyorum bu konuda sizler neler diisiiniiyor-
sunuz? Bana katilir misiniz? Ben bu sorunun ¢cok
ciddi oldugunu diistiniiyorum.

Emre Alkin: Ustadim, “Tiirkiye’de en 6nemli so-
run, oncelikli altyapidan da 6nce insan kaynagi-
dir” diyor. Hak veriyorum. Gecenlerde saygideger
Baskan’la, tiniversitelerde tekstil miihendisligine
ilginin azalma nedenleriyle ilgili bir oturum yap-
mistik. insan kaynagi gercekten ciddi bir sorun.
15-20 yil Once geriye dondiigiimiizde oOncelikli
olarak neyi yapmamiz gerekirdi, diye ben “Keske
egitime yatirim yapsaydik” diyorum. Yol, koprii
baraj.. Bunlar iyi seyler de, hepsinin tizerinden
insanlar geciyor. Dolayisiyla insanlarin egitimli
olmasi lazim. Cok haklisimiz. Gencler baska bir
yone dogru gidiyor. Su anda 4 jenerasyonla cali-
siyoruz. Bunlardan bir tanesi, 1945-1965 arasinda
doganlardir. Bunlar bebek patlamasi ¢caginin nes-
lidir. ikinci Diinya Savasrnin hemen sonrasinda
doganlar... Bunlar annelerine babalarina bakmis
olan, bize de bakan, torunlarina da bakan giicli
insanlar. Arkadan gelen bizim kusagimiz X Jene-
rasyonudur. Biz de otoriteye saygili, sebatkariz.

Ortak Akil Toplantisi
katihmcilari, personel
istihdaminda stkintr ekildigi
konusunda hemfikir oldular
ve bu konuda gerekli
diizenlemelerin yapiimasini
talep ettiler.
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Vehbi Canpolat: “Tiirkiye'de
highir biilgede, buradaki gibi
toplu aritmal, arittii suyu

derin deniz degarji ile veren
haska bir proje yok.”

Bizden sonra Y Jenerasyonu geldi. 1979 ile 1999
arasinda doganlar. Onlar ii¢c giinde genel mii-
diir yardimcisi olmak istiyor, is begenmiyorlar.
Sonrasindan Y geliyor onlar tabletle doganlar.
Onlarla basa cikmak giic. Ilginctir. Benim iki
oglum var. Biri, “Baba senin gibi olmayacagim”
diyor; kotii bir seymisim gibi. Obiirii de, “Baba,
senin gibi nasil olunabilir zaten!” diyor. Aslinda
ikisi de ayni seyi soyliiyorlar. ikisi de benim gibi
olmak istemiyor. Bizim gibi olmak istemeyen bir
nesille kars1 karsiyayiz. Neyi kotli yaptigimizi da
anlamiyorum. Tenzih ederim, yeni jenerasyonun
tamami boyle degil ama biz gibi olmak isteme-
yenlerin oldugu da bir gercek.

Levent Kilic: issizlikle ilgili bir katki vermek isti-
yorum. Devletimiz fazlasiyla sosyal devlet konu-
muna gelmistir. Engelliye, askere gidene, okula
gidene, dullara maas veriliyor. Bir kisi diyelim ki,
1600 lira asgari iicret aliyor. Bazen bir ev ziyareti-
ne gidiyorum; baba yaslilik maasi aliyor; annenin
gozleri gormiiyor, bakim parasi aliyor, oglunun bir
ayag1 sakat, o da para aliyor. O eve 1700 lira para
giriyor. Ama kimse calismiyor. Bazen isci aday-
larindan, “Ben issizlik maasi aliyorum, sen beni
sigortasiz calistir, issizlik ticretini almaya devam

edeyim” seklinde tekliflerle de sanayicilerimiz
karsilastiklarini ifade ediyorlar.

izzet Volkan: isletmecilerimiz de, biz de, kusak
degisimine direniyoruz. Aslinda toplum bilgiye
daha rahat ulasabiliyor hale geldi. Dogru kisiye
dogru is, bizim ana sikintilarimizdan bir tanesi
oldu. Bolgemiz cok biiyiik istihdam saglamakta-
dir. Ama maalesef Tiirkiye ortalamasinin altin-
da egitim veren egitim kurumlarimiz var. Gerek
meslek okullar olarak gerekse de tiniversite ola-
rak boyle. Yetistirdigimiz beyinler farkl ilcelere,
farkli illere gidiyorlar. Eskisehir'e, izmire, istan-
bul’a goc gerceklesiyor. Onlari burada calistirami-
yoruz. Aslinda dogru okul secimi yaptirmak gere-
kiyor. Diisiinelim, isletmelerimizde calisanlarin
kacta kaci, mezun olduklar1 okulda 6grendikleri
isi yapryor? Kact mecbur kaldig icin simdiki isi-
ni yapryor? Bu bolge tekstilin kalbidir. Cok sayida
OSB’miz var. Aslinda iic senelik bes senelik plan-
lamasinin yapilmasi, ona gore okul acilmasi gere-
kiyor. Ama boyle bir planlama yapilmamaktadir.
Bu bolgede on sene 6nce bugiinkii kadar sanayici
olsaydi, biiylik ihtimalle {iniversite buraya ya-
pilacakti. Universitenin fakiilteleri ihtiyacimiza
gore olusturulacakti. Ama bugiin maalesef egitim



13

F

With [

|HALKBANK 83

kurumlari, bolgedeki istihdam ihtiyacini, talep
edilen insan giiclinii saglayacak noktada degildir.
Bu noktada gelecegi kurtarmak adina iyi planla-
ma yapip, bundan sonrasi icin énlem alinmak ge-
rekmektedir. Ciinkii baglilig1 olmayan, hizli, mo-
bil bir jenerasyon geliyor. Onlar1 elde tutmak zor
olacak. Kaldi ki, bugiin kidem tazminati siirecinin
degismesiyle ve daha da degisecek olmastyla bir-
likte, isciyi veya yetistirdigimiz degerleri elde tut-
ma geregi daha da 6nem kazanmistir. O yilizden
yetisecek is giiciinii buradaki ihtiyaca gore planla-
mak gerekmektedir.

Vehbi Canpolat: Ama bunu devletin yapmasi la-
zim geldigi kanaatindeyim. Devlet organize sa-
nayi bolgelerine okul kurma hakki vermis ama
egitimin cercevesini devletin belirlemesi gereki-
yor. Bence issizligi ayr1 bir konu basligi olarak ko-
nusmak lazim. Issizlik sadece bu bélgeye mah-
sus bir konu degil, Tiirkiye'nin genel problemidir.
Issizlik nedir, nasil ¢oziiliir diye masaya yatirip
elbette konusmak gerekir. Ama bu, organize sa-
nayi bolgelerinin, Diizce’'nin Kirklareli'nin, Bur-
sanin problemi degildir. Bizim Kirklareli'nde
fabrikamiz var, eleman ariyoruz. Corlu’dakine,
Maras’takine de eleman ariyoruz. Hangi fabri-
kaya giderseniz su an eleman araniyor. Bu ka-
dar yiiksek issizlik varken bir yandan da kimse
eleman bulamiyorsa bunu masaya yatirip ayrica
bakmak gerekiyor. Belirtildigi gibi sosyal yar-
dimlarla ilgili boyutu da var, okullarla ilgili bo-
yutu da. Tirkiye'deki issizlige baktiginizda en
biiyiik kisminin yiiksekokul mezunlari arasinda
oldugunu goriiyorsunuz. Oysa tabii ki mithendi-
se de ihtiyacimiz var ama ondan 6nce ara teknik
eleman dedigimiz personele ihtiyacimiz var. Ben
Sanayi Odasrnin meclis ve yonetim kurulu tiye-
siyim. Dikkat ederseniz genellikle arkadaslarla
konustugumuz noktalar ortak. Birincisi, isci ile
ilgili problemler. ikincisi organize sanayi bélge-
lerindeki altyapiyla alakali problemler. Altyapiy1
cozmenin yolu da kaynaktan ge¢cmektedir. Ben
konusmamin basinda organize sanayilerin ve 1s-
lahlar bolgelerinin genel yapisi hakkinda konus-
tum. Sorunlarin temelinde de o yatiyor.

Mehmet Elverdi: Hos geldiniz degerli katilimcilar.
Ismim Mehmet Elverdi. Tekstil isiyle ugrastyorum.
Bu bolgede, bu konu ile ilgili calismalarda en ba-
sindan beri bulunan sanirim benim. Sayin Baska-
nim, bir kere dogru yolda oldugumuzu séylemek
gerekir. Bu bolgedeki faaliyetler, Sayin Cumhur-
baskanimizin Basbakanligi doneminde Sayin
Bakanimiz Veysel Erogluna verdigi bir talimatla
basladi. Baslangicta Ergene Eylem Plani vardi. 2011
yilinda Ergene’nin cok kirlendiginden hareketle,
“Nasil ¢ozeriz” sorusunun giindeme gelmesiyle

Faruk Ozpimnar

1969 Sivas dogumludur.
1991 yilindan itibaren aile
sirketlerinde calisti. 1994
yilindan beri 6rme, boyama

ve baski kumas Uretimi

yapmakta olan Ozyurt
Tekstil A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimciligi gérevini
ylrutmektedir. Ayni zamanda
Velimese OSB Mitesebbis

Heyeti, Corlu Ticaret ve

Sanayi Odasi Meclisi ve

Turkiye Tekstil Terbiye
Sanayici Dernegi Yonetim

Kurulu Uyesi'dir.

Halil Aksoy

1963 yilinda Istanbul'da
dogan Halil Aksoy, istanbul
Universitesi Kimya
Mihendisligi Bélimi'ni
bitirdikten sonra, ayni
tiniversitenin isletme iktisadi
Bolimi’'nde yiiksek lisans
yapti. 1988 yilinda ilk
is hayatina bir holdingte
basladi, 1993 yilinda Denge
Kimya'yr kurdu. Evli ve iki
gocuk babasi olan Aksoy,
halen Denge Kimya'daki
gorevine Genel Midur olarak
devam ediyor.

“200 BIN METREKUP ARITMA

KAPASITESIYLE ARITMA TESISI

YAPIYORUZ. TURKIYE'NIN

EN BUYUK, AVRUPA'NIN iSE

iiciNCD BUYUK ENDUSTRIVEL

ARITMA TESISIDIR”

« Mehmet Elverdi
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ibrahim Nalbant

«

1950 yilinda Malatya ilinin
Yesilyurt ilgesinde dogdu.
1963 yilinda, 13 yasinda iken
istanbul'a geldi. Agabeyleri
Ahmed ve Sahin Nalbant'in
atdlyelerinde isci olarak
calismaya basladi. 1972
yilinda, Sultanhamam'da
sifir sermaye, sifir tecriibe
ile ticarete basladi. Her
zaman yenilikler pesinde
kosan Nalbant 1994
yilinda sanayicilige basladi.
Sirketi Nurteks ile sektorde
Turkiye lideri, Avrupa'da 2.
ve dinyadaki 4. en blylk

Corlu ve Cerkezkoy'deki
iki fabrikasinda, 56 Ulkeye
sentetik ¢cim ve duvardan

duvara hali ihracati
yapmaktadir. Halen Nurteks

Hali Sanayi ve Tic. A.S.
Yoénetim Kurulu Baskani
olarak gorev yapmaktadir.

“GUVENLIK GOREVLISI ARADIGINIZ

uretici olma tinvanina sahiptir.

Mahmut $ahin

1977 Konya Beysehir
dogumludur. ilkégrenimini
Konya'da, ortaokul ve lise

6grenimini istanbul'da

tamamlamistir. Ailesinin

is durumu nedeniyle

Tekirdag'a yerlesmistir. Sahin,
Pamukkale Universitesi
isletme Blimi mezunudur.
Uzun yillar Sahinler Holding
blnyesinde Trakya ve
yurtdisindaki operasyonlarda
yatirm uzmanhgi, yatirm
koordinatorlig, Ust
diizey yoneticilik ve genel
mudurlik yapmistir. ABD
ve ingiltere’nin saygin
universitelerinde egitim
programlarina katiimistir.
Yiiksek lisans egitimini
Namik Kemal Universitesi
isletme Bolimui Bolgesel

Girisimcilik Ekosistemi

alaninda tamamlayan Sahin,
ingilizce ve Arapca dillerini
bilmektedir. 2014 yilindan
bu yana Trakya Kalkinma

Ajansi'nda Genel Sekterlik
gorevini Ustlenmektedir.

ZAMAN HEMEN BULUNUYOR.

i$ ARAYANLAR, ‘FABRIKANIN ICINDE

NE ISiM VAR?’ DIYE DUSUNUYOR”

- Ersin Kog

basladi. Organize sanayi bolgelerinin muhatap
alinmasi gerektigine karar verildi. Sanayi Bakanli-
g1 buna cok sicak bakmiyordu. Ciinkii 1slahtan ge-
len organize sanayi bolgesi onlarin alisik olmadigi,
ezber bozan bir durumdu. Bu nedenle cok ciddi
sikintilar yasadik. Islah OSB olarak ilk miiracaat
eden organize sanayi bolgesiyiz. Fakat esitlik ol-
sun diye, tescilimizi diger 1slah OSB bdolgeleri ile
beraber yaptilar. Sanayi, gercekten de OSB icinde
yapilmalidir. Sayin Bagskanimin da soyledigi gibi;
bolgeye, havzay1 koruma plani ¢ercevesinde, bu-
glin cok ciddi yatinnmlar yapilmaktadir. Biz Bolge-
ye 2,5 metre capinda 90 kilometre kolektor hatti
dostiyoruz. Cok ciddi bir derin desarj projemiz var.
Bir insaat mithendisinin bile gordiigiinde sasiraca-
81 projeler yapiliyor. 200 bin metrekiip aritma ka-
pasitesiyle aritma tesisi yapiyoruz. Tiirkiye’nin en
biiytik, Avrupa’nin ise ticiincii biiylik endiistriyel
aritma tesisidir. Bu bolgeye bu kadar yatirim ya-
pilinca tekstil isletmeleri, 6zellikle de boyahaneler
burada yapilmalidir, diye diistiniiyorum. Tekstil
cok ciddi emek yogun bir istir. Tekstil olmadan
da bu kadar istihdam saglamak miimkiin degil-
dir. O nedenle burada yapilan calismalar1 dogru
buluyor ve destekliyorum. Sikintilarimiz elbette
var. Bu projelerin finansmani icin organize Sana-
yi Bolgelerimiz, Sanayi Bakanligindan kredi kul-
lanmaktadir. Hibe olsa giizel olur tabii. Devlet de
bu asamada bir seyler yapiyor. Bugiin bize verdigi
kredi yillik yiizde 2 faizli. Cok rahat kullandigimiz
bir kredi. 30 yillik olmasi icin gerekli calismalari-
miz siirmektedir, bunu nihayetlendirecegiz. Ciin-
kii belediyelere 30 yillik vade ile verilmektedir,
bize de 6yle verilmesi gerekiyor. Can alici sorun-
lara gelindiginde; isci sorunu inanilmaz bir boyu-
ta ulastl. Bu bolgemiz icin degil, Tiirkiye icin de
boyle. Bunun nedeni mevzuattir. Clinkii mevzuat
calismamayi tesvik ediyor. Calismayi tesvik eden
bir mevzuat oldugunda bu sorun ¢oziiliir, aksi tak-
dirde bizim bu sorunlari diizeltmemiz imkansiz.

Emre AlKin: Calismay1 mi, calismamay1 mi tesvik
ediyor?

Mehmet Elverdi: Calismamay1 tesvik ediyor. Yani
evde oturursan daha iyi olur. Bugiinkii sistem ca-
lismadan para kazanmay1 tesvik ediyor. Personel,
isvereni nasil mahkemeye vereyim, fazla mesai
{icretlerini nasil talep edeyim gibi sorularin pe-
sinde olabiliyor. Kanunlar isvereni de gozettigi
halde temaytiller bu yonde oldugu ve isci lehine
biraz fazla karar alindig icin sikint: kaynaklani-
yor. Bizim su an ihtiyacimiz olan {iniversite me-
zunu degildir. Ne lazim biliyor musunuz? Calisa-
cak, ahlakli insan lazim. Bugiin herkes tiniversite
okuma derdinde. Mesela bizim burada hamiligini
yaptigimiz bir meslek lisesi var. Biz OSB olarak
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meslek liselerinde tekstilciye faydasi olacak ele-
manlar yetistirmek istivoruz ama zaman zaman
ogrencilerimizle konustugumuzda akillan fikir-
lerinin iiniversitede oldugunu goriiyoruz. Uni-
versite mezunlarindan daha fazla maas: taahhtit
ettigimiz halde tiniversite meraki olusuyor. Sayin
Alkin’in soyledigi gibi kisa zamanda genel miidiir
yardimcist olmak istiyorlar. Veya bos islerden,
mesela Bitcoin’den para kazanmak istiyorlar. Bu
kafay1 diizeltmek gerektigi diistincesindeyim. Bu
ancak mevzuatla, calismayi tesvik edecek sistem-
le diizelir. Sosyal devlet sakat olan kisiye elbette
yardimc1 olsun. Ama o Kkisi ise girerse bir o kadar
daha yardimeci olsun. Devletin “Sen yeter ki calis,
ben destek olacagim” demesi lazim. Devletin su
an calismamayi tesvik ettigi kanaatindeyim. Bu-
nun c¢ok ciddi bir sorun oldugunu diisiintiyorum.
Oyle firmalar var ki, ihracat1 var ama eleman ye-
tersizliginden makinelerini calistiramiyor. Sayin
hocam bunu giindeme almamiz lazim.

Emre AlKkin: Ne tarz isci, calisanlar istiyorsunuz?
Mehmet Elverdi: Bakmayin, kalifiye elemandan

soz edilir ama cok da kalifiye elemana ihtiyac
yoktur aslinda. Ben bir ram operatoriinii 1 haftada

yetistirebilirim. Kalifiye elemana degil iyi ahlakli
ve caliskan mesai arkadaslarina ihtiyac vardir.

Emre AlKkin: Peki ram operatorliigii icin gerekli
egitim diizeyi nedir?

Mehmet Elverdi: Lise mezunu olmasi fazlas ile
yeterlidir. Su anki sistemle iiniversite mezunu
ram operatorii olmasi mantikl degil. Meslek lise-
sinden mezun olmasi yeterlidir. Herkesi tiniversi-
te mezunu yapmaya ¢alismanin dogru olmadigini
diisiiniiyorum. Ihtiyac oldugu kadar iiniversite
mezunu olmalidir. Gercek hayatta pazarcilara ih-
tiyag varken, tiniversite mezunundan pazarci yap-
mak istersek, bu rantabl olmaz. Fabrikalarda ma-
kine miihendisine ihtiya¢ var midir? Cok fazla
yoktur. 200-300 Kisinin calistig1 bir fabrikada 2-3
tane makine miithendisine ihtiyac vardir.

Emre Alkin: Ya ram operatorii olmak istemiyorsa
isci?

Mehmet Elverdi: O zaman iiniversite mezunu
gereken kadrolar olusturmamiz lazim. Bildiginiz
tiim islerin iiniversite mezunlarn tarafindan ya-
pildig1 gercek bir hayat diistinebilir misiniz?

Halil Aksoy (ortada),
sanayicilerin diizenli veri
akigiyla aydinlatiimas
gerektidini vurguladi.
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Tekin Ginar, istihdam
sikintisinin altini siiyle
gizdi: “Biz yaptifimiz
yatirima yaklasik

20 milyon dolar para
harcadik. Fakat maalesef
caligtiracak eleman
bulamadik.”

Emre AlKkin: Beni yanlis anlamayin. Gérev yap-
tigim senatoda da boyle yapiyor ve inanmadigim
seyleri bile inaniyormus gibi soruyorum, cevabi
alabilmek icin.

Mehmet Elverdi: Cok dogru bir sey yapiyorsunuz.
Ama inanin bugiin otelcilik sektériinde de ayni
sorun var. Otelde de calismak istemiyorlar. Her-
kes miidiir olmak istiyor. Biz eskiden nezaketen,
bir arkadasimizin firmasindan ayrilan elemani ise
almazdik. Su anda arkadasimizin firmasinda cali-
sirken bize gelsin diye tesvik eder boyuta geldik.

Ersin Kog: Acaba iiretme kiiltiiriini mii yok ettik?
Yani son on yilda farkinda olmadan iiretimden
tamamen kopup tiiketim toplumunu mu tesvik
ettik? Ben 1995 yilinda, 28 yasindayken burada
fabrika kurdum. Buraya geldigim zaman sade-
ce 6 fabrika vardi. Bu iilkenin liretmeye ihtiyaci
var. Tiirkiye’'nin en énemli kurumu, iplik fabri-
kasi. Ben de bir iplik fabrikasi kuralim istedim.
Rantiyeden bir seyler elde etmeyi yanlis buldum.
Clinki bizim dedelerimiz ciplak ayakla yitirii-
miisler bu topraklari. Kurtulus Savasinda miica-
dele vermisler. Bendeniz, onlarin madalyalariyla
biiyiidiim. Dedem Ankara Hukuk isleri Miidii-

ri'ydi. Kusura bakmayin, gecmisten bahseder-
ken insan biraz heyecanlaniyor. Bunlarin torunu
olarak, “Bagdat Caddesi'nde baba parasiyla bii-
yiidiik ama bos oturmayalim, bu memlekette tas
iistiine tas koyalim” dedik. O zamanki belediye
baskanlarimiz “Buyurun, hos geldiniz” dediler.
O zaman bile Velimese’nin ad1 organize sanayiy-
di. Belediye baskanimiz, sag olsun ¢ok yardimci
oldu. Her sey cok giizel gidiyordu. iskan almak
istedik, Turizm Bakanlig1 “Fabrika yapmissiniz
ama orada anit olmadigini nereden bileyim?”
dedi. O zamanlar papaz markalar vardi biliyorsu-
nuz, onlardan verdik, “Tamam anit yok” dediler.
Kusura bakmayin acgik konusuyorum ama tiim
bunlar yasanmistir. Daha sonra Koy Hizmetle-
ri Miidiirliigd, tarim arazisi oldugu gerekcesiyle
fabrika iskani veremeyecegini soyledi. Bugiin-
lere boyle geldik. Cok giizel ilerleme kaydedi-
yorduk. Son on yil icinde paranin da ucuzlama-
siyla bir tiiketim toplumuna doniistiik. Alisveris
merkezleri yapmaya basladik. Giivenlik gorevlisi
aradiginiz zaman hemen bulunuyor. Ciinki is
arayanlar, “Alisveris merkezinde ortam goriiriim,
etrafa bakarim. Fabrikanin icinde ne isim var?”
diye diisiiniiyor. Ulkenin iiretim yapisini boz-
duk. Uretmek zorunda olan bir iilkeyi aligveris
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merkezlerinin icine soktuk. Toz toprak icinde
olan yere isci calismaya gelir mi? Elinde iPhone’u
olan insan o pisligin i¢ine gelir mi? Ben isterseniz
sarayda yatirayim, gelir mi? Ben 1968’liyim. Ben
fabrikalarda biiytidiim. Aileden ticiincii sanayi-
ciyim. Allah nasip etti, 500 calisanli bir fabrika
kurdum. Biz de iilkenin gelisimine ayak uydura-
rak fabrikamizin calisma ortamini diizelttik. Ye-
me-i¢cme ortamlar: agisindan kendi fabrikamin
bu bolgedeki en liiks fabrika oldugunu soyleye-
biliriz. Miitevazilik yapmayacagim bu konuda.
Dostlar belki gelmislerdir, biliyorlardir. Inovatif
olmasi amaciyla fabrikanin catisini acarak icine
rlizgar tribiinii koyduk. 100 metre yiiksekligin-
de bir tesis yaptik. Actigim giinden beri 4 maas
ikramiye veririm. Yani yilda 16 maas 6derim. 22-
23 yildir boyle gitmektedir. Buna ragmen bugiin
isci sorunumuz bulunmaktadir. ilk basta her sey
glizeldi. Ama burada dedigim gibi son on yildir
liretmeden tiiketmeye basladik. Biz marka mey-
dana getirelim diye yola ¢ikmistik. Bugiin sek-
toriimde bir markayim. Tiirkiye'nin en 6nemli
iplik fabrikasi oldugumuzu séyleyebilirim. Ama
buna ragmen kimseyi 6zendiremedigimizi gorii-
yorum. Ciinkii devlet politikasi olmadig1 zaman
siz birey olarak ne yaparsaniz yapin basari elde
edemezsiniz. Bizim iiretmeye ihtiyacimiz var.
Gecen sene ihracatimin yiizde 30-35’ini kay-
bettim. Bir baska konu, yol sorunudur. 22 yildir
toz toprak gitmekten biktik. Sanayicilerden bu
kadar para alindig1 halde hala tozun topragin
icinde gitmekteyiz. Son dénemde bir yol yapil-
di1 ama o da yetersiz. Bir yagmur yagiyor, kimse
yoluna gidemiyor. Ben zaten zamaninda “Burada
fabrika yapabilir miyim?” diye sormustum. Eger
bu yapilmiyorsa neden organize sanayi bolgesi
yapiliyor? Biitiin sanayicilerimiz ya insaat isine
girdiler ya da herkesin bir oteli var. Bunlari bi-
rakin da gelin iiretelim. Bu kafanin degismesi
lazim. Tesekkiir ederim.

ibrahim Nalbant: Bizim dertlerimiz hep ayn.
Ersin Bey’in anlattig1 gibi.. Vehbi Bey’in anlattigi
gibi... Bunlar 1992, 1993’te Yunanistan'da da yasan-
di. Ben o donemde Yunanistana gittigim zaman
makinalar satilik diye yollara ¢ikarilmisti.

Ersin Koc¢: Cok 6ziir dilerim, araya girdim; onu da
soylemek isterim. Gecen hafta bir sanayici “Fab-
rikami1 sana vereyim. Bes yilda 6de, beni kurtar.
‘Buray1 kapatiyor.” dedirttirme. Gel suray1 satin
al” dedi. Bu ortamda alamayacagimi soyledim.

ibrahim Nalbant: Simdi Yunanistan'da gordiik.
O zamanlar “Herhalde bunlarin calismaya ihti-
yaci yok, Avrupa’'nin zekatiyla geciniyorlar” di-
yordum. Sonra Yunanistan iflas edince anladim

Mehmet Elverdi

1966 yilinda Ankara'da
dogmustur. Ik, orta ve
lise egitimimi Ankara'da
tamamlamistir. Hacettepe
Universitesi Mithendislik
Fakdiltesi Kimya bélumint
mezunudur. Askerlik
hizmetini Cerkezkdy 3. Zirhli
Tugay'da Astegmen olarak
tamamladiktan sonra ayni
yerde bir tekstil firmasinda
ise basladi. Bu firmada
15 yil galistiktan sonra
13 yil 6nce kendilerine ait
firmayi kurdu. Corlu Ticaret
ve Sanayi Odasl, Sanayiciler
Kooperatifi, Velimese
Organize Sanayi Bélgesi
gibi sivil toplum érgutlerinde
yoneticilik yapti.

Murat Sinar

istanbul Teknik Universitesi,
insaat Fakdltesi, Jeodezi
ve Fotogrametri bolimiinden
1994 yilinda mezun oldu.
1995-1997 tarihleri

arasinda yedeksubay olarak
Semdinli'de askerlik gorevini
tamamladi. 1998 yilinda
muhendislik birosu agarak
serbest ¢alismaya baslad.
2011 yilina kadar bu isi
surdurdi. Bélgede baslatilan
Islah OSB ¢alismalarina
istinaden 2011 yili ekim
ayinda Velimese OSB'de
gorev aldi. 1970 yili istanbul
dogumlu. Selimiye ilkokulu
ve Bostanci Ortaokulunda
okuduktan sonra 1985
yilinda aile karari neticesinde
baba memleketi Corlu'ya
tasindi. Lise egitimini Corlu
Lisesi'nde tamamladi.

“URETIMIN BiR ORANI VAR.

SANAYICI BiR SEYI KALITELI

URETTIGI ZAMAN ONA GOCUGU

GIBi BAKIYOR. 0 SEVING,
0 KEYiF OLMADIGINDA KOTU”

« ibrahim Nalbant
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Naci Yiilmaz

1972 yilinda Edirne'nin
Enez ilgesinde dogmustur.
Yildiz Teknik Universitesi
Bankacilik Bélimi'nden

mezundur. Bankacilik

hayatina 1994 yilinda

Pamukbank’ ta baglamistir.

2004 yilinda Halkbank'li
olmustur. Daha énce KOBI
ve Ticari Sube Midurligu

gorevlerinde bulunan

Naci Yilmaz, Ocak 2016
dan itibaren Trakya Bolge

Koordinatorliigl gorevini

yUrltmektedir.

Orhan Ornek

1954 yilinda istanbul'da
dogmustur. ilk, orta, lise
ve Universite egitimini yine
istanbul'da tamamlamis ve
1975 yilinda iTU Maden
Muhendisligi'nden mezun
olmustur. Ayrica 1978
yilinda istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesi'nde 2 yillik
yoneticilik egitimi almigtir.
Ug yil maden mihendisligi
yaptiktan sonra atildidi
tekstil sektériinde 40 yildan
beri dis giyim, dokuma,
kumas imalati yapan
OR-BEY Tekstil'in Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcihidini
yapmaktadir. Sanayicilige
2016 yil Temmuz ayinda
Velimese OBB'de faaliyet
gosteren Akben Tekstil'i
alarak baslamistir.

“CALISMASI BU KADAR RAHAT
BiR FIRMAYKEN BiR YIL SUREYLE

MAVi YAKA PERSONEL ARADIK

FAKAT BULAMADIK. TURKIYE'NIN

GENELINDE BU PROBLEM VARDIR”

« Halil Aksoy

ki, zekatla gecinilemiyormus. Uretimin bir oran1
var. Sanayici bir seyi kaliteli iirettigi zaman ona
cocugu gibi bakiyor. O seving, o keyif olmadigin-
da kotii. Su anda sanayicilik yapilacak bir ortam
maalesef yok. Biz, biliyorsunuz buradaki fabrika-
da ¢cim mali, futbol sahalar1 ve peyzaj alanlarina
cim mali diretiyoruz.

Emre Alkin: Ben Tiirkiye Futbol Federasyonu'n-
da 4 yila yakin genel sekreterlik yaptim. ibrahim
Bey’in firmasi bize en cok yardim eden, destek
verenlerden bir tanesiydi. Cok iyi hatirliyorum.
Kendisine miitesekkirim. Tiirkiye’ye futbolu yay-
diysak ibrahim Bey sayesinde yaydik.

ibrahim Nalbant: Dertlerimiz hep ayni. Biz gecen
sene yilizde kirk ihracat yaptik, ylizde altmis ic
piyasaya calistik. Hedefim yiizde yirmi ic piyasa,
yiizde seksen dis piyasa.

Emre Alkin: Ciinkii dis piyasa i¢ piyasaya gore
daha istikrarh gibi goziikiiyor.

ibrahim Nalbant: Daha istikrarli. Ama aramiz
acilmazsa.. Evde oturan kisiye maas baglanirsa
bu memlekette yetismis eleman bulamayiz.

Ersin Kog: Su anda bircok isci, “Benim tazminati-
mi ver de gideyim” diye basvuruyor. issizlik maas1
almak icin kovdurmaya calisiyorlar kendilerini.
Biliyorsunuz mevzuat, kendi istegiyle isten ayri-
lanlara issizlik maas1 éngdrmiiyor. Issizlik maast
alabilmek i¢in isten ¢ikarilmaniz lazim.

Vehbi Canpolat: Dikkat ederseniz genellikle ar-
kadaslarla konustugumuz noktalar ortak. Birin-
cisi, isci ile ilgili problemler. ikincisi organize
sanayi bolgelerindeki altyapiyla alakali prob-
lemler. Altyapiy1 ¢ozmenin yolu da kaynaktan
gecmektedir. Ben konusmamin basinda organize
sanayilerin ve 1slahlar bolgelerinin genel yapisi
hakkinda konustum. Sorunlarin temelinde de o
yatiyor. Ersin kardesimin fabrikasi diinyanin en
biiylik fabrikalarindan biri degildir belki ama
gercekten tirettigi iirlin anlaminda diinyadaki on
fabrikadan biridir. Tiirkiye’nin gurur kaynagidir.
ibrahim Abi de 6yledir. Tiirkiye'de giizel seyler de
oluyor. Bu giizel seylerin daha da gelismesi icin
ne yapabilirizi konusmak lazim.

Ersin Koc: Tesekkiir ederim. Fakat o toprak yola
diinya devlerini getirince utaniyorsun. Kimlere
gitmedim Ki... Ama gerceklesmemistir.

Vehbi Canpolat: Bu iilke sanayicilerle biiyiiye-
cek. Bunlar sdyleyecegiz. Ama bu tiilkenin ileri
gitmesi icin her seyi yapacagiz. Sikayetlerimizi,
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sikintilarimizi sdyleyecegiz, coziim yollarini ko-
nusacagiz. Tirk insani1 genelde sadece sikayet
eder. Buna ben de dahilim, sizi tenzih ediyorum.
Konuyu masaya yatiracak, ¢oziim yollarini ko-
nusacagiz. Atatiirk’iin cok giizel bir sozii vardir:
“Sanayisi ve tiretimi olmayan uluslar 6nce kim-
liklerini ve benliklerini, sonra 6zgiirliiklerini ve
topraklarini kaybederler.” Bu iilke iiretmek zo-
rundadir. Bu iilkenin tireticilerinin icinde bizler
variz. Sikayetleri ¢oziimleriyle birlikte sodyleye-
cegiz. Coziim odakl gidecegiz.

Halil Aksoy: Denge Kimya'nin Genel Miidiirii ve
kurucusuyum. Ersin Bey egitim ve issizlik me-
selesini cok giizel 6zetledi. Bu konuyla ilgili ek-
lemek istediklerim var. Bizim fabrikamiz, Ersin
Bey’in fabrikasindan sonra calisilabilecek en iyi
fabrikalardan bir tanesidir. Sebebi su: firmamiz-
da asgari ticret 2000 liradir, tek vardiya calismak-
tayiz ve kahvalti, 6gle yemegi ve 6gleden sonra
3 cay1 olmak tizere giinde 3 molamiz vardir. Ca-
lisan memnuniyet anketlerinde de yiizde 80 ci-
varinda memnuniyet skoruna sahibiz. Calismasi
bu kadar rahat bir firmayken bir yil slireyle mavi
yaka personel aradik fakat bulamadik. isim gere-
gi siirekli seyahat halinde olan biri olarak biitiin

organize sanayi bolgelerini gézlemliyorum. Bu
durum sadece bu bolgeyle ilgili bir sorun da de-
gildir. Tiirkiye’nin genelinde bu problem vardir.
Bunun ile birlikte firmamizda calismakta olan
mavi yakali ve beyaz yakali personelin egitim se-
viyelerinin de siirekli gelisen diinyamizda giincel
tutulmasi icin Denge Akedom adi altinda kurum-
sal bir akademi kurduk. Egitim eksiklerini ve en
iyi nasil 6grenebileceklerini tespit edip, Denge
Akedom catisi altinda bu eksiklikleri tamamli-
yoruz. Oniimiizdeki siirecte Tiirkiye’yi bekleyen
esash sikintilar var; tiretim seklinin biitiin diin-
yada degismesi yakin zamanda bizleri de etkile-
yecektir. Diinya’nin teknolojik gelisimi ¢ok hizli,
dijital baski siparisi verecek, iki saat sonra giysi
olarak alacaksiniz, boyle bir diinyadan bahsedi-
yoruz. Endiistri 4.0’a gecis ile birlikte mavi yakali
iscinin kol giictiniin eskisi kadar 6nemi kalmaya-
caktir. Fakat Endiistri 4.0 teknolojisine gecebil-
memiz icin gerekli olan altyap: calismalar1 bol-
gemizde maalesef mevcut degildir. Tiirkiye'nin
onemli sanayi bolgelerinden birisi olmasina rag-
men Velimese OBB bolgesine fiber optik sistemi
dahi getirilmemistir. Bu bana gore isci bulmak-
tan daha 6nemlidir. Oncelikle kendi bdlgemiz-
deki firmalarin ithal ettikleri iirtinleri ve hangi

izzet Violkan, bilgede
efitim alan genclerin
farkli hilgelere g
ettidinin, bu noktanin
istihdam konusunda
stkinti olugturdugunun
altim gizdi,
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Mehmet Elverdi: “Tekstil
cok ciddi emek yogun

hir igtir. Tekstil olmadan
da bu kadar istihdam
saflamak miimkiin
dedildir. 0 nedenle burada
yapilan caligmalarr dogru
buluyor ve destekliyorum.”

tilkeler ile calistiklarina dair bilgiye ulasma ka-
nallarim gelistirmemiz gerekmektedir. Corlu Ti-
caret ve Sanayi Odalarinin, Kalkinma Ajansinin
bu bolgedeki firmalarin ithalat bilgilerini ulasila-
bilir hale getirmeleri gerekmektedir. Bu bilgilerin
ofiste oturan bir kisinin ulasabilecegi rakamlar
haline gelmesi gerekmektedir. Eger gelismis bir
iilke olacaksak, boyle bir amacimiz varsa bu tiir
ayrintilar 6nemlidir. Seytan ayrintida gizlidir.

Emre AlKkin: Sizin talebiniz, organize sanayinin
internet sitesinden gerekli bilgileri bulmak. Thra-
cat, sanayi yapisi bilgileri, en ¢cok hangi pazarlara
ihracat yapildig1 vb. sorularin cevaplari.. Bunla-
rin olmasi lazim zaten.

Halil Aksoy: Diinyamizda bilgi toplumu olma me-
selesi 30 y1l 6nce halledilmis. Bunlara bizim bilgi-
sayarlarimizin basinda ulasabilmemiz gerekiyor.
Artik seffaf olmak gerekmektedir.

Emre AlKin: Sayin Kaymakamim, veriye ulasmak
cok 6nemlidir. Ustadim diyor ki, “Benim bulun-
dugum bolgede kag isci calisiyor, bunlarin egitim
durumlar nedir, ihracatimizin kilogrami ne ka-
dardir, benim istigal ettigim sektoriin kilogrami

ne kadardir, gibi sorularin yanitlarini bulmak is-
tiyorum. Ona gore kendimi kiyaslayacagim.” Sef-
faflik esastir. Fakat ben de Futbol Federasyonu'n-
da genel sekreterlik yaptigim icin biliyorum. Biz
de futbol kuliiplerine yonelik anketi yapryorduk.
Anket formlarinin yarisi bos geliyordu. O zaman
sonuca varmak miimkiin olmuyordu. Eger ki kiy-
metli genel sekreterim bunlar1 yaparsa, siz ona
gerekli verileri verirseniz, sonuca ulasilir. Bunlar
aslinda istatistik degil, survey, yani rapor. Clinkii
istatistik devletin kurallariyla toplanir. Boyle bir
arastirma yapilabilir. Ancak bilgilerin aktarimin-
dan imtina edilirse cocuk daha dogmadan oOliir.
O zaman genel sekreterim mecburen TUIK’e yazi
yazmak zorunda kalir. Ama siz kendiniz boyle
bir sey yaparsaniz Sayin Kaymakamim bundan
hoslanir. Sayin Genel Sekreterim begenir. Sizin
hosunuza gider. Bu yapilmali. Bundan imtina
edilirse yanlis olur.

Vehbi Canpolat: Emre Hocam, toplantiya gelme-
den anket yapalim, biitiin bunlari soralim diye bu-
glin konustuk. En azindan alabildiklerimiz {ize-
rinden gidecegiz. Sizin de bilginiz olsun en kisa
zamanda bir anket calismasi yapacagiz. Bunun
icinde bircok soru olacak.
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Emre Alkin: Ben Futbol Federasyonu'nun genel
sekreterligini yaparken bilancolar bize gelmek-
teydi. Halka acik olanlar var, olmayanlar var. Her
zaman, bir takimin bilancosunu baskasina goste-
riyor musun kaygisi olurdu. Boyle bir sey miim-
kiin mii! Bu, meslek ahlakina aykiridir. Biz zaten
gizlilik sozlesmesi imzalardik. Bunun da cezai
sartlar vardir. Ama sonunda dayanamadik, aras-
tirmay tictincii tarafa havale ettik. Sonucta yapil-
malidir bu arastirma.

izzet Volkan: Biz bu konu {izerinde calistyoruz.
Trakya bolgesinde bu anlattiklarinizin aynen
yapilabilmesi icin, yani Velimese, Enez, ipsala
fark etmez, herhangi bir bolgedeki bir fabrikamiz
portfoyiinde hangi iilkelerin olmasi gerektigi-
ni sordugunda, uzmanlar bu konuda arastirma
yapacak, hangi iilkeye ne kadar iiriin, ne kadar
fiyat vermesi gerektigi, iirtin dagiliminizin nasil
olmasi gerektigi konusunda size bilgi verecekler.
insallah bu konuda calismalarimiz bitmek iizere.
Belki iki ay sonra ticaret istihbarat bilgi merkez-
leri hazir olacak. Uzmanlarimizi egittik. Kisa bir
zaman sonra, “Diinyanin hangi tilkesine, hangi
tonajlarla gitmeliyim? Rakiplerim kimler?” gibi
sorularinizin yanitlarini alacaksiniz. Hatta “Ben
ihracat yapamiyorum, yardimeci olur musunuz?”
dediginiz zaman gorevli uzmanlar size mentor-
luk yapacaklar. Size mesela Meksika’ya mal sat-
tirincaya kadar danismanlik verecekler. Bunun
belki kiiciik bir maliyeti olabilir.

Mahmut Sahin: Dis Ticaret istihbarat Bilgi Mer-
kezi hakkinda c¢ok kisaca bilgi vermek isterim.
2017 Yilinin eylil ayinda basladigimiz projenin
ilk asamasinda odalarimizda faaliyet gosterecek
personelin teorik egitimleri gerceklestirilmis ve
egitimler aralik ayinda tamamlanmistir. ikinci
asamada 2018 yilinda uygulama safhasina gecil-
mis, pratik ve isbasi uygulamalar ile pekistirile-
rek haziran ayinda egitim programi tamamlanmis
ve gorev alacak personelin yetkinlikleri arttirila-
rak Bilgi Merkezlerinin kurulumu calismalarina
baslanmistir. Merkezler agustos ayindan itibaren
belirlenen odalarimizda faaliyete baslayarak fir-
malarimizin hizmetinde olacaklardir. Kurulacak
Trakya Ticari Bilgi istihbarat Merkezi (TIBIM) ile
bolgede bulunan firmalarn sistemli sekilde diin-
yaya acacak ve ihracatlarini artiracak siirdiiriile-
bilir bir yap1 kurulmasi, firmalarin bu kapsamda
ihtiyac¢ duyacagi uluslararasi pazar arastirma yon-
temleri, uluslararas ticari bilgi kaynaklari, ticari
istihbarat kanallari, rekabet istihbarati, teknik
ve operasyonel istihbarat kullanimi, istatistiksel
verilerin yorumlanmasi, miisteri bulma teknik-
leri ve veri tabanlari, rakip analizi gibi nitelikli
bilgilerin kendilerine en hizli yoldan saglanmasi

Tekin Cinar

Vehbi Canpolat

1964 dogumlu olan Tekin
Cinar, 1996 yilinda halen
Yonetim Kurulu Bagkanhgini
yaptigi Star Mutfak ve
Mobilya Aks. San. Ve Tic.
A.S'yi kurmus ve mobilya
ve aksesuarlari sektoriinde
Turkiye'de ve diinyada bilenen
bir marka olan STARAXl
llkemize kazandirmistir.
Bugilin STARAX markasi
ile 80'i askin tlkeye ihracat
yapilmaktadir. Yine LUCIDO
markasi ile sirgu sistemleri
treterek bu alanda da kisa
surede sektor tarafindan
kabul géren bir marka
olusturmustur. Tekin Cinar
halen Mobilya Aksesuar
Sanayicileri Dernegi
(MAKSDER) Yo6netim
Kurulu Bagkanlidi, Mobilya
Dernekleri Federasyonu
(MOSFED) Yénetim Kurulu
Uyeligi, Star Mutfak ve
Mobilya Aks. San. Ve Tic. A.S
Yonetim Kurulu Baskanhgi
gorevlerini yuritmekte olup
evli ve 2 cocuk babasidir.

1959'da Elazig'da dogdu.
Marmara Universitesi Dis
Hekimligi Fakiltesinden
mezun oldu. 44 yildir
tekstil sektoriniin
icerisinde olan Canpolat,
Corlu, Kahramanmaras
ve Kirklareli'de isletmeleri
bulunan ve iSO ikinci 500
listesinde yer alan Migiboy
Tekstil AS'nin Yonetim Kurulu
Baskanligi yapmaktadir.
Canpolat, Tirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri Dernegi
Baskanlig, ITHIB Yonetim
Kurulu Uyeligi, ISO
Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Fenerbahge Kongre Uyeligi
gorevlerinde bulunuyor.

“KURULACAK TRAKYA TICARI

BiLGi ISTIHBARAT MERKEZI

(TiBiM) iLE BOLGEDE BULUNAN

FIRMALAR SISTEMLI SEKILDE

DUNYAYA ACILACAKTIR”

« Mahmut Sahin
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temel amacimizdir. Bilgilerin saglanmasinin ya-
ninda danismanlik hizmetleri de verilecek olup
firmanin ihracat asamalarinin her aninda destek
mekanizmasi siirekli hale getirilecektir. Egitim
programimiz sirasinda danismanlik saglanan
ornek olaylarda firmalarimiz cok giizel sonuclar
elde ettiklerini ve sistemin verimli bir sekilde
calistigini bizlere iletmislerdir. Bu amacla bizler
de merkezlerin kurulumlarini hizli bir sekilde
tamamlayarak bu nitelikli projenin bir an 6nce
hayata gecmesini saglamak istiyoruz. Bolgemiz
icin yararli ve faydali bir proje olacagina goniil-
den inaniyoruz.

Emre AlKkin: Daha iyi yonetebilmek icin bu sarttir.

Halil Aksoy: Neden gizliligi gerektiren seyler ol-
sun, anlasilmasi giic. Cok 6zel bir kumas liretmis-
sinizdir bilgileri gizlersiniz onu anlarim. Onun ko-
runmasi ayri bir durumdur.

Ersin Koc: By, ticari ahlakimizin kalmamasiyla il-
gili bir konu tistadim. Ticari ahlakimiz kalmadigi
icin o gizli biliyi mecburen elinizde tutuyorsunuz.
Ciinkii ticari ahlak olgusunu kaybedeli cok oldu.

Halil Aksoy: Diger yandan cesitli sekillerde tanis-
tigim alicilar Tiirkiye'den mal almak istemiyorlar.

Emre Alkin: Lafinizi balla kesiyorum. Bu her yer-
de sOylenmeye baslandi. Tevatiir diinyanin en
tehlikeli seyi. Ama siz bana bunu duydugunuzu
soylityorsunuz. Bunu duyan baskalari da var.

Halil Aksoy: ithalatin azaltilmasi da cok énemli
biliyorsunuz... Gecenlerde Donald Trump Cin’e uy-
gulayacag giimriik vergisini 50 milyar dolar olarak
acikladi. Cin'in misilleme yapmasi durumunda,
vergiyi 200 milyar dolara ¢ikartacak. Bu da Ame-
rika, Avrupa gibi Batili iilkelerin iiretimde ileride
daha fazla pay alacaklarinin isaretidir. Bu konuda
her seyi de devlete yiiklememek gerek, biz neler

“TEKSTIL SEKTORUNDE CALISAN

INSANLARIN VASFININ GOK DUSUK

OLMASI DOLAYISIYLA, MAASLARI DA

ISTER ISTEMEZ COK DUSUK”

« Faruk Ozpinar

yapariz diye firmalar da diisiinmeli. Biz Ar-Ge
merkezi oldugumuz icin ciddi destekler aldik.
Ama eksikler var m1? Her seyde var. Biz ne ya-
pabiliriz? Mesela Kore'ye gittigimde ben bir tane
Mercedes’e rastlamadim. Kore'de Kore disindan
bir araba almak, iiriin kullanmak ayip karsilan-
maktadir. Bizim de tilkemizde bunu gibi kiiltiirel
doniisiimii saglamamiz lazim.

Ersin Koc: Bizim giindemimiz su anda bu.

Emre AlKin: Cok 6ziir dilerim, yiiksek sesle teyi-
dini istedim.

Ersin Kog: Bir miisterim, Avrupa’daki stoklarda
bulunmasi sartiyla alacagini soyledi bana. Ben
oradaki malimi siirekli hazir ediyorum. Japon-
ya da benim yiizde on pazarim. Malimin yiizde
onunu Japonya'ya satiyorum. Bir bucuk yildir bu
tilkeden kimse gelmiyor, sadece mal yolluyoruz.
Avrupa’dan da son bir bucuk yildir sadece bir
tane biiyiik grup geldi. Onun haricinde fabrikami
ziyarete gelen dahi yok. Ziyaret defterinde hicbir
yaz1 yok. Istediklerini e-mail ile bildiriyorlar. Biz
Avrupa'ya kerhen mal satmaya calisiyoruz. Yani
bicak sirt1. Bu ¢ok net.

Tekin Cinar: Emre Bey, ben de bu yonde gozlemle-
rimi paylasmak isterim. Ben Giiney Amerikaile de
calistyorum. Tiirkiye’yi bilmeyen {ilkelerle bizim
hicbir sorunumuz yok. Cin'i gezdik mesela; “Biz
Tiirkleri cok sevdik. Tiirklerle calismak istiyoruz”
dediler. Bu konu biraz da cografyayla alakali. Bize
yakin {ilkelerle sorunlar yasiyoruz ama bizi tani-
mayan, ziyaretimize gelmeyen {ilkelerle, mesela
Vietnam’la sorun yasamiyoruz.

Emre Alkin: Buradaki organize sanayi bolgesi Tiir-
kiye’den azade bir yer degil, Tiirkiye’nin ta kendisi.
Tiirkiye’'nin giiciinii de yansitiyor, kirilganliklarini
da. Dolayistyla saglikli bir toplant1 oldugu kanaa-
tindeyim. Buna ihtiyacimiz da var. 25 yildir gitti-
gim tatil kdytiine bu sene yine gittim. Harvard'da
ders olarak okutuluyor: Hillside Beach Club. Yag-
mur yaginca sundurmanin altina sigindik. 38 mil-
letten insan vardi. Basladik konusmaya.” iclerin-
den biri ortaya “En biiyiik derdiniz ne?” sorusunu
att1. Ben “Teror” dedim. Meksikali, “Sen teror gor-
memissin” dedi, onlarda milyonlarca kisi 61dii te-
rorden. “Enflasyon” deyince Venezuelali giilmeye
basladi. Zira onlarda enflasyon yiizde 32 bin su
an. “Peki, giiclii taraflariniz neler?” diye sordu-
lar. “Biiylime” dedim. Almanlar giilmeye basladi.
“Neyin biiyiimesi?” dediler. “Istikrar” dedim Is-
kandinavlar anlamadilar. “Zaten olmasi gereken
sey degil mi?” dediler. Baktim olmuyor. Ben de
“Arif Mardin” dedim. “O Tiirk mii? Biz Misirli sani-
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yorduk” dediler. Biliyorsunuz rahmetli Arif Mar-
din, Ray Charles1 kesfeden efsanevi Washington
Biiytiikelcisinin ogludur. “Fahrelnisa Zeid” dedim.
Maisirli, “O bizim Kralicemizdir” dedi. Misirh bir
adamla evlenmistir ve diinyanin en 6nemli kadin
ressamlarindandir ama Tirk’tiir. Fahrelnisa Ni-
sanatasilidir, dogma biiytime. “Fikret Mualla” de-
dim, Fransizlarin benden fazla bildigini gordiim.
Ben Fikret Mualla’nin kitabini yazdim, benden
daha fazla biliyorlardi. “Atatiirk” dedim, “Atatiirk,
Latin Amerika’da ders olarak okutuluyor. Bir Si-
mon Bolivar, bir de Atatiirk” dediler. Alman dedi
ki, “Siz bunlardan bahsedin ve bunlarin sayisini
arttirin bence.” “Atatiirk’iin sayisini artirmak zor
ama digerlerini deneriz” diye cevap verdim. Yani
aslinda sanayicinin tiretmekle ilgili bir sorunu-
nun olmadigini saygideger tistadim anlatt1. Tiirki-
ye'nin liretmekle bir derdi yok. Ama insan kayna-
ginin cesitlendirilmesi konusunda sikinti oldugu
ortada. Bu Velimese OSB’ye 0zgii bir durum degil.
Tiirkiye'nin genelinde boyle bir sorun vardir. Siz
de etkileniyorsunuz. Biz de de aym1 sey var. Us-
tadim giizel bir sey soyledi ve “Her firmanin bir
egitim miiessesi gibi calismasi gerekiyor” dedi.
Aldigim notlar sevindirici. Siz kendi 6zel derdi-
nizi asmis, memleketin derdiyle ugrasiyorsunuz.

Ciinkii memleketin derdi coziiliirse sizin derdi-
niz de ¢oziilecek. Bu bir bakis acisidir aslinda. Bu
buraya 0zel bir sey de degildir. Yani Tiirkiye'nin
herhangi bir yerine gittiginizde “Sende de mi ayni1
sorun var?” dersiniz. Belki de 6ncelik tespitleri-
ni yanlis yapiyoruz ve 6ncelik tespitlerini dogru
yapmamiz gerekmektedir. Simdi isterseniz, gele-
cege yonelik, “Bence boyle yapilirsa iyi olur” tarzi
Onerilerinizi alalim. Bu oneriler yol gosterici bir
harita olacaktir. S6z serbesttir efendim.

Faruk Ozpnar: issizlik maasiyla ilgili kanuni dii-
zenlemeler yapilmasi gerektigi diisiincesindeyim.
Haktir, dogrudur. Ama bdyle mi olmalidir? Aym
sekilde kidem tazminati sorunu c¢oziilmelidir.
Kidem tazminatlari bizim tizerimizde yiik olarak
durmaya devam etmektedir. Durmamasi, kalk-
masi gerekir. Clinkii calisanla aramiz bozulmak-
tadir. Ayrica altini cizmek istedigim konu, tekstil
sektoriinde calisan insanlarin vasfinin cok diisiik
olmasi dolayisiyla, verilen maaslarin da ister iste-
mez ¢ok diisiik oldugudur. 1500-1600 lira maasla
ne erdemi ne ahlaki saglayabiliriz. Bunu nasil
yiikseltebiliriz? Bizim Namik Kemal Universitesi
Tekstil Miithendisligi boliimiiyle siki fiki iliskile-
rimiz vardir. Cok ciddi ¢calismalar yaptik. Mentor-

Ersin Koc, yol sorununun
22 yildir iiziilememis
olmasindan yakindi...



24

HALKBANK - TURKISHTIME ORTAK AKIL BULUSMALARI

Orhan Ornek, dolar ve
euro ile faizin yiikseldidi
dinemde is ortaminin
zorluklarinin arttigima
dikkat cekti.

luk yaptik, ingilizce dgretmeye calistik, kurslara
yvazdirdik. Boyle olmasina ragmen gecen sene
kimse tercih etmemistir. Bunun tabii sosyolojik
sonuclar1 da var. Cin gibi bolgeler kurarak insan-
lar1 ucuz fiyata calistirarak somiirmek, Avrupa’y-
la boyle rekabet etmek dogru degil. Bize yakisan
sey de degil. Nasil teknolojik hamleleri yapabilir,
insan kaynagimizi nasil gelistirebiliriz, bunlar
konusmaliy1z. Baz iilkelerin yeralt1 kaynaklari,
bazilarinin yer {istli kaynaklar1 var. Bir de beseri
kaynak var. OSB giindemine gelecek olursam; alt-
yapi1 konusu kesinlikle ama kesinlikle cok 6nemli.
Biliyorum Vehbi Bey, Sayin Kaymakam’la birlikte
canhiras miicadele ediyor. Ama yol alinamadi.

Levent Kili¢: Yol sorunu hakkinda bilgi vermek
isterim. Yol konusu bizim gbérevimiz sinirlari icin-
de. Devletten, karayollarindan, belediyeden bek-
lenilecek bir husus degildir. Konusalim ve bir so-
nuca baglayalim. Baska birini su¢lamanin geregi
yoktur. Suclanacak biri varsa OSB yonetimi olarak
bizi suclayin.

Ersin Koc: Sayin Kaymakamim, yanlis anlamayin.
Maalesef 20 yillik bir birikim var. Onlarin hepsini
size soylityoruz hakli olarak veya haksiz olarak.

Levent Kilic: En biiyiik sorunun yol oldugunu za-
ten biliyoruz. Ama bunun ¢6ziimiinii de yine bir-
likte iiretecegiz. Ben sanayicinin en iist diizeyde
tutulmasi gerektigini, Tiirkiye’nin en énemli de-
geri oldugunu, hakikaten cilgin bir is yaptiginizi
kabul ediyorum ama biz de yol yapiyoruz. Sana-
yiciler “Bir araya gelelim” diyorlar; “Tamam” diyo-
ruz. “Biz 10 lira verelim, siz de 10 lira verin” diye
devam ediyoruz. Ama bir fabrika veriyor. Diger
vermiyor. Ortaklik bozuluyor.

Ersin Koc: “Biz bu bdlgeyi sanayiciyle beraber
ihya ederiz” deniyor. Ciinkii sanayici isci calisti-
riyor, para kazaniyor. Bu iilkede sanayici olmak
resmen sucmus gibi davraniliyor. Oysa biz daha
da biiytiyelim Ki sizi de biiyiitelim. Vehbi Bey’e
katiliyorum. Bu boélge icin acilen bir eylem plani
hazirlanmali. Bu plan sadece Velimese'yi degil,
Ergene ve derin deniz desarj konularini da kap-
samali.. Bunlar sanayicinin {izerine yikmadan
adilane olarak paylasmak gerekir. Iinsallah sayin
Kaymakamimizin da gayretiyle bunun bir devlet
politikasi haline gelmesi icin calisacagiz. Yani sa-
dece yerel yonetim, Sayin Vali, Sayin Kaymakam
yeterli degil. Bu konunun devlet politikasi olarak
bir an evvel bitirilmesi lazim.
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Levent Kilic: Biz sizin fabrikanzi da gezdik. Be-
nim burada oldugum siirede Bilim ve Sanayi Ba-
kanimiz 5 sefer, Orman ve Su isleri Bakanimiz da
iki-ti¢ sefer geldiler. Burada devletin denetimi ve
gozetimi, takibi gercekten var. Biz Velimese ola-
rak aritma konusunda biraz gec kaldik. Ama alt-
yapida ilerliyoruz.

Ersin Ko¢: Ama maalesef hala bir devlet politikas1
haline gelmedi, sayin Kaymakamim.

Mahmut Sahin: Bundan bes yil 6nce Sayin Orman
Bakanimiz, Cumhurbaskanimizin bu isin 2019’da
bitirilmesi yOniinde talimat verdigini sOylemis-
ti. Isin biiyiik bir kismu bitti. Orman Bakanimiz
Sayin Veysel Eroglu her sene buraya geliyor ve
konuyla ilgili bircok toplantiya katiliyor. OSB mii-
diirleri, ilgili Kaymakamlar, Miistesarlar, Tarim ve
Orman Bakanimizin liderliginde bir araya gelerek
degerlendirme yapiyoruz. Kisacasi, 4-5 sene 6nce
planlanan konunun normal seyrinde gittigini, ge-
cikmedigini ve gidisatin Sayin Bakan tarafindan
bizzat takip edildigini belirtmek isterim. Devlet
bu konuyu en iist seviyede takip ediyor. Bununla
ilgili yetkili kisilerle toplant1 yaptiriyor. Koordi-
nator Bakan olarak da Sayin Bakan Veysel Eroglu
her yil gelerek toplantilar yapiyor. Bizzat kendisi,
biitlin bakanlar ile siirecleri asama asama takip
ediyor ve kendisi saha ziyaretleriyle yapilan calis-
malar1 yerinde inceliyor.

Ersin Koc: Biliyorum, kendisini de tanimaktayim.

Emre AlKkin: Meseleyi anladik. is diinyas1 proje-
nin sonuclarina odaklanmis durumda. Ama isin
ciddiyetiyle ilgili bir endisenizin bulunmadigini
tahmin ediyorum.

Ersin Kog: Hayir, yok.

Emre Alkin: Demek ki konu, oncelik siralamasiy-
la ilgili.. Her ne kadar sayin Kaymakamim, OSB
Baskanlarim canla basla miicadelesini verse de...

Mahmut Sahin: Projeyle ilgili tiim gelismeler ya-
pilan toplantida seffaf bir sekilde paylasiliyor.
Web sitesinde de var.

Ersin Koc: Istanbul'da yén arayan bir sanayici
grubu var. Eger bu soyledikleriniz hizli bir sekilde
yapilirsa, bu bolgeye yonelirler. Bu adimlar atilirsa
biz Velimese ve cevresi olarak ¢ok ciddi bir sanayi
gocii alacagimiz kanaatindeyim. Ben bu sabah bir
bucuk saat kadar organize sanayinin icinde izle-
nim gezisi gerceklestirdim. Bolgemiz Oli toprag:
serpilmis gibiydi. Sayin Kaymakamimdan ricam;
yapmiyor degilsiniz. Muhakkak yapiyorsunuz

ama biz bu konuya bir miktar daha ehemmiyet
verilmesini istirham ediyoruz. Altyap: yatirimla-
rimiz hizh bir sekilde tamamlanirsa insan kay-
nag1 konusunda da rahatlariz. Altyap: olsun ki,
genclerimiz bize katilsin, bizimle calissin, bizim-
le beraber iiretsinler. Bu altyapiy1 onlar da talep
ediyor. Bazi calisanlar fabrikasindan ciktiginda
ulastirmasini saglayacak bir ara¢ bulamiyor. Oysa
fabrikadan cikip evlerine gitmek istiyorlar. Biz
araba tahsis ederek kendisine yardimci oluyoruz
ama bu calismak icin dogru bir ortam degil. Onlar
da daha gtizel yerleri tercih ediyorlar dogal olarak.

Emre AlKin: Degerli konusmanizi dort baslik ha-
linde topladim. Birincisi; yol ile alakaliydu. ikinci-
si, derin deniz desarj1 konusu; iiciinciisii, emegin
kalitesi; dordiinciisi altyapr ve ulasim konusu.
Bunlarin hepsini not ettim. Buyurun efendim...

Faruk Ozpinar: Biz personel acigini kadinlardan
saglamaya calisiyoruz. Onlar ikna etmeye cali-
siyoruz. Evde oturan kadinlarimiz var. Vardiyali
calistigimiz icin bu konuda bazi sorunlar yasiyo-
ruz ama bir kismini astik. Bununla birlikte co-
cuklu kadinlarin ¢ocuklarini birakabilecegi kres
elzemdir. Bu, 6nemli bir konu bence. OSB’nin mi,
mabhallenin icinde mi olmali, bu sorunun cevabini
Kaymakamimiz daha iyi bilir.

Ersin Koc¢: Ben bu konuyu ¢ozdiim. Ciinkii cali-
sanlarimizin yiizde 50’si kadin. Meseleyi coze-
bilmek icin Corlu'daki kreslerle anlasma yaptik.
Devletimiz de katki veriyor bu konuda. 600 lira-
nin sanirim 300 lirasin1 Kaymakamlik karsiliyor.
Calisanlarimiz cocuklarini istedikleri kreslerden
birine verebiliyor. Kalan katki payini biz veriyo-
ruz. Faturanin 300 liralik kismini ¢alisana, 300 li-
ralik kismini da miiesseseye kesiyor. Kres oldugu
zaman kadinlar da calismaya tesvik ediliyor.

Faruk Ozpinar: Tesekkiir ederim. Ayrica yangin
birimimiz yok. Cok 6nemli bir konu. Bununla il-
gili olarak sigorta konusunda sorun yasamaya

“SANAYICi GERCEKTEN

COK MESULIYET ALIYOR VE

ZORLANIYOR. BEN iKi YILLIK

TECRUBEMLE BUNU ANLADIM”

- Orhan Ornek
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baslayabiliriz. Sigortacilar 6zellikle tekstil, kim-
yasirketlerini sigorta etmemeye basladilar. Bir de
saglik birimi ihtiyacimiz var. OSB’nin asil amac-
larindan biri de 6zerk olarak bu hizmetleri ver-
mektir. Devletle fazla muhatap olmadan sadece
OSB ile muhatap olarak sorunlarin coziilmesi
dogru olur. Yangin ve saglik birimlerinin altya-
piyla birlikte hizli bir bicimde planlanarak yapil-
masl gerekir. Bir itfaiyenin kurulumunun biiyiik
bir maliyet gerektirdigini tahmin etmiyorum.

Levent Kili¢: Sayin Biiyiiksehir Belediye Baskani
ve Itfaiye Daire Baskani buraya geldiler. Sanayi-
cilerimizle konustuk. Biz kursak da yonetmelik-
te belirtilen sartlar1 bizim itfaiye birimlerimiz de
isteyecek.

Faruk Ozpmnar: Bilimsel sartlardan kacmiyoruz.
Onda sorun bulunmamaktadir. Gerekli yatirimla-
rimiz1 da yapmaktayiz. Fakat 6rnegin itfaiye icin
komsu arsadan muvafakatname almamizi isti-
yorlar. Fakat alamiyoruz.

Faruk Ozpinar: Talep edilen sartlarin gézden ge-
cirilmesi gerekmektedir.

Ersin Kog: “itfaiye teskilatin1 OSB kursun ama
mevzuatta yer alan bu sart1 talep etmesin mi di-
yorsunuz?”

Faruk Ozpinar: Ben sorunumun c¢oziilmesini ar-
zuluyorum.

Ersin Koc¢: Mevzuat degisikligi daha dogrusu gibi
gorilintiyor.

Levent Kili¢: Ruhsat sikintimiz bulunmakta. Islah
OSB oldugumuz icin simdi imar affina istinaden
miiracaat edenlerin sorunlari ¢oziilecek.

Emre Alkin: Bu, ¢ok 6zel bir sorun. Not aldim iis-
tadim.

“BU SENE iLK KEZ DEVLET

TESVIKLERINE BASVURDUK.

KALKINMA BAKANLIGI’NDAN GELIP

INCELEDILER VE DESTEGI BiR

HAFTADA ONAYLADILAR”

« Izzet Nalcakan

Orhan Ornek: Katilimcilarn saygiyla selamliyo-
rum. Ben, masada oturanlar arasinda en cice-
gi burnunda sanayiciyim. 2016 yilinin Haziran
ayinda Velimese Organize Sanayi Bolgesi'nde bir
firma kapanmak tizereydi. Satiliga cikmisti. Biz
de o firmay1 alarak sanayici olduk. Ama ben 40
yillik tekstilciyim. Aslinda maden miihendisi-
yim. Baba meslegi olarak tekstile girdim. Uc yil
miihendislik yaptiktan sonra bu sektore adim at-
tim. 40 yildir tekstilcilkle ugrasiyorum. Dokuma
imalat1 yapmaktayiz. Ben, bu yatirimi yaptigi-
mizda 62 yasimdaydim. Uc oglum var. Hepsi iyi
egitim aldilar. 24 tane dokuma tezgahimiz vardi.
Fakat isi bliylitmek istedim. 40 yillik tecriibemiz
ve sermaye birikimimiz vardi. Cok siikiir, kendi
yagiyla kavrulan bir kisiyim. Cocuklarimi diisii-
nerek boyle bir yatirim yaptim. Birisi ingiltere’de
tekstil okudu. Digerleri isletme egitimi ald1. Hep-
sinin lisanlari gayet iyi. Ben de “Onlara bir fabrika
alayim. Kendi isimize gidelim” dedim. O sirada
Akben kapanmak lizereydi. Biz 55 kisiydik. Bura-
da 180 kisi olduk. iki yilidir sanayi iiretimi yapi-
yoruz. 2016 Temmuzu'nda, 11 Temmuz giinii ¢a-
lismaya basladik. Cuma giinii darbe yedik. Boyle
talihsiz bir durum yasadik. Ama paydos etmedik.
Tabii bir yil calkantili bir débnemden gectik. Ge-
cen yil “Bir yilda her seyi oturturuz” diyordum.
Hem tecriibeme, hem ekibime giivenerek. Fakat
iki y1l gecti. Heniiz yiizde yiiz oturmus degiliz.
Yiizde yetmis beslerde, seksenlerdeyiz. Ama
buna da siikiir demek gerekmektedir. Biraz 6nce
arkadaslarimizin bahsettigi gibi yol ve isci so-
runu 6nemlidir.. Bunlarin hepsine katiliyorum.
Aradigimiz isciyi bulamiyoruz. Bunlarin hepsini
bizzat biz de yasiyoruz. istanbul’dayken bu sorun
yoktu. Simdi burada maalesef aradigimiz elema-
ni1 rahathikla bulamiyoruz. Bu sorunu sabrede-
rek asmaya calisiyoruz. Yeri gelmisken devletin
gerek tekstile, gerek sanayiciye bakis acisinda
eksiklikler bulundugunu belirtmek isterim. Biz
calisan sayisini 55’'ten 180 Kisiye cikarirken 125
kisiyi istihdam ettik. Bir fabrikanin kapanmasini
engelledik. Biiylik bir mesuliyeti tistiimiize al-
mis olduk. Bununla birlikte bu siirecte devletten
herhangi bir destek gérmedik. Fuar destegi ha-
ricinde destek almiyoruz. Kurumsallasmak icin
her seyi yapiyoruz. Ekoteks ve benzeri alanlarda
gerekli adimlar1 atiyoruz. Gevre Bakanligrnin
denetimlerinden ve is giivenligi ile ilgili kontrol-
lerden geciyoruz. Kendi aritmamiz bulunmakta-
dir. Her tiirlii testi yapmaktayiz. Kisacasi her tiir-
i hassasiyeti gostermeye calisiyoruz. Belirtilen
standartlara ulasmak icin calismaktayiz. Tabii
ki bunlar maliyet gerekmektedir. Bu maliyetlere
de katlanmaya calistyoruz. Fakat gercekten cok
zorlaniyoruz. Bu siireclerde herhangi bir destek
bulamiyoruz. Destek icin KOSGEB’e basvurduk
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ama maalesef dnceden belirlenen sirketler bu-
lundugunu 6grendik. Aradan belirli bir siire gec-
tikten sonra projemizi tekrar hazirlayip yeni bir
bagvuru yaptik, sonucunu bekliyoruz. Sanayici
gercekten cok mesuliyet aliyor ve zorlaniyor. Ben
iki y1llik tecriibemle bunu anladim. Davulun sesi
bize uzatan hos geliyordu. Simdi icine girince
cok iyi anladik. Binay1 almadim. Satin alma op-
siyonuyla kiraladim. Aradan gecen siirede dolar
o kadar artt1 ki, ne alabilecek ne baskasina sata-
bilecek bir noktaya geldik... isler zorlast1. Dolar,
euro yiikseliste. Karsiliginda faizler de yiikselis-
te. Bu sartlarla nasil para kazanacaksiniz? Nere-
ve, ne kadar yatirim yapacaksiniz? Mesela bazi
makinalarimizi yenilemek, yeni makine almak
istiyoruz. Kahramanmaras’a veya benzeri bol-
gelere destekler veriliyor ama makine parkimizi
yenilemek istedigimizde biz destek alamiyoruz.
Ornegin KDV yiizde 18, makinaninin beste biri
seviyesinde. Oysa ben makinay1 satmak icin
degil yatirim icin aliyorum. Benim diisiinceme
gbre yatirimcl satmak, ticaretini yapmak icin
almiyorsa devletin KDV'yi almamasi lazim. Ka-
ramsar degilim. Ogullarima, “Sabredin, bu giinler
gececek” diyorum. Uretim avantajinin elinizde
olmasi énemlidir. Ureticiye gercekten ihtiyac var.

Uretmeden miimkiin degil. Uretecegiz, satacagiz.
Ben pisman olmus veya pes etmis degilim. Daha
iyi olacagini, daha giizel giinler gelecegini biliyo-
rum. Istihdam, diyoruz. Tekstil, en cok istihdam
saglayan sektorler arasinda yer almaktadir. Teks-
tili silip atamayiz. Tiirkiye’de ihracatta hala ikin-
ci sirada yer almaktadir.

Ersin Kog¢: Sayin Kaymakamim, siz de degine-
ceksinizdir. Bize bu bolgede yapilan bir haksizlik
da, Avrupa Birligi standartlarindaki ilk uygula-
malarin hep bizden basliyor olmasidir. Ornegin
is giivenligi konusu bu kapsamdadir. Trakya’'nin
bu konuda higcbir sorunu yok gibi bir yaklasim
bulunmaktadir. Bir baska ornek, elektrik dagi-
tim sirketinin tiiketimi otomatik saat araciligiy-
la bilgisayardan okumaya gec¢cmek istemesidir.
Kurumlarin aklina bir sey geldiginde ilk olarak
Trakya’dan uyguluyorlar. Her sey Trakya’da mi
baslamali? Peki, baslasin, yine 6nciiliitk edelim
ama biz biraz 6nce degerli katilimcinin da belirt-
tigi gibi heniiz itfaiye gibi konulari ¢ozmeye cali-
styoruz. Bir de bu tilkenin icindeki Cin’le rekabet
konusu var. Giineydogu'daki fabrikalarda Suriye-
liler calisiyor. Peki onlarla nasil rekabet edelim?
Trakya’ya sikismis durumdayiz.

Mahmut $ahin, Trakya
Ticari Bilgi Istihbarat
Merkezi'nin (TIBIM)
yakinda hizmete girecegi
hilgisini verdi.
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Faruk Gzpinar, kadin
galiganlar igin kres ihtiyaci
bulundugunu belirtti.

Emre AlKkin: Efendim, yavas yavas toplantimizin
sonuna yaklasiyoruz. S6z almak isteyenler buyur-
sunlar liitfen.

izzet Nalcakan: Katilimcilar saygiyla selamliyo-
rum. Ben Nurteks CEO’su olarak gorev yapiyorum.
ibrahim Bey’in damadiyim. Bugiin s6z edilen si-
kintilarin hepsiyle biz de yiiz ylizeyiz. Biz bes sene
once ihracati yiikseltmek icin hedef koyduk. Bu
alandaki personeli kendimiz yetistirdik ve devlet-
ten herhangi bir destek almadik. Su anda ihracati-
mizin orani yiizde 52-53’% ulast1. Thracatimiz her
yil ylizde 30 biiyiiyor. Senede 12 tane fuara kati-
liyoruz. Almanya’'daki ihtisas fuarinda biiyiik bir
stand aciyoruz. Kendimizi bdylece gosteriyoruz.
Kenya, Gana, ABD, Irak, Avustralya, Hindistan
gibi tiilkelere gittik ve hepsinde ticari anlagsma-
lar yaptik. Ciddi bir potansiyel var aslinda. iki ay
once Avustralya’ya mal satma hedefini koyduk,
basardik. Ama ingiltere’ye mal satabilmek icin 3
sene tst tiste fuara katildigimiz halde heniiz so-
nu¢ alamadik. Devlet ihracat yapilmasini istiyor
ama zor is. Emek ve destek ¢cok 6nemli. Bu sene
ilk kez devlet tesviklerine bagvurduk. Kalkinma
Bakanligrndan gelip incelediler ve destegi bir
haftada onayladilar. Hicbir danismandan yardim
almadan basvurumuzu kendimiz hazirlamistik.
Aslinda TUBITAK’tan daha 6nce iki kere red ceva-

b1 aldik ama 6nemli degil. Ogrenme siirecindeyiz.
Ama devletin de yiiksek teknolojli, katma degerli
tirtinlere destek vermesi gerekmektedir. Kalkin-
ma Ajansr'yla Sanayi Odasi'nin yaptig1 proje bence
cok onemlidir. Tesekkiir ediyorum.

Emre AlKin: Sayin Kaymakamim, buyurun...

Levent Kilic: Velimese'de gorev yapmaktan dolay1
cok sansli oldugumu diisiiniiyorum. Burada bu ka-
dar fabrikanin olmasi biiyiik bir sans. Tiirkiye'nin
iyiligi, giizelligi icin hep beraber calistyoruz. Tiir-
kiye'de bircok insan yaptig1 isten memnun degil-
dir. Ogretmen 6gretmeyi sevmez, bankaci banka-
cilig1 sevmez. Ben isimi gercekten cok seviyorum.
Sanayiyi, sanayici yonetmeli. Ama biz Velimese
OSB'de giic birligi yaparak, gereken enerjiyi yaka-
ladik. Devletin imkanlarini sanayici icin kullani-
yoruz. Dikkatinizi cekmistir, bugiin dile getirilen
sorunlar ortak goziikiiyor. Bizim sikintilarimiz-
dan biri, OSB’ye cok fazla sanayici bulamamaktir.
Biz glindemdeki projeler hakkinda gesitli toplan-
tilar yaptik. Hatta sanayicilere aritma tesisimizi
gezdirdik, derin deniz desarja gotiirdiik. Bircok
sanayicimiz yerinde goriince farkina vardilar. Bu
toplantida su karari almak faydali olur: iki ayda
bir bugiinkii gibi bir masa cevresinde toplanip ko-
nusalim, birbirimizi anlamaya ¢alisalim. Bununla
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birlikte o6ncelikle birbirimizi sevmemiz gerektigi-
ni diistiniiyorum. Bir biitiinii olusturuyoruz. Ben
Corlw’ya geldigimde ilcenin niifusu 220 bindi. Uc
yil icinde 260 bine cikt1. Simdi ikitelli'nin buraya
gelmesi diisiiniiliiyor. Ona gore hazirliklar yapi-
hiyor. Yatirnmlar kisa zamanda tamamlanacak.
Bakanlarimiz konuyu takip etmektedir. Velime-
se Organize Sanayi Bolgesi'nin temsilcileri olarak
Bilim ve Sanayi Bakanli§i’mi ziyaret ettigimizde
Bakanligimizin goz bebegi oldugunu anliyoruz.
Bu bolge onlar icin de 6rnek OSB olacaktir. Yapil-
makta olan aritma tesisi Tiirkiye icin cok 6nemli
bir projedir... Insallah yeni yatinmlar cekecegiz.
Bu konuya kafa yormakta, bolgede sanayicilerle
toplantilar yapmaktayiz. Sanayicilerimiz yollar-
dan her zaman sikayet ediyorlar ama destek ver-
mek de istiyorlar. Fakat bir araya gelme konusun-
da sikint1 yasanabiliyor. Murat Bey, bugiine dek
kac kilometre yol yaptik?

Murat Sinar: 17 kilometre, sayin Kaymakamim.

Levent Kili¢: Bilindigi gibi biitcemiz bulunmak-
tadir. Neticede yine sanayicinin parasini har-
camaktayiz. O nedenle size miiracaat ediyoruz.
OSB’'mizin sikintist budur. Diger diizenli OSB’ler
gibi Hazine arazisine kurulmus bir organize sa-
nayi bolgesi degiliz. O nedenle bir yerde kaynak
yaratmaya calisiyoruz.

Mahmut Sahin: Basta da soyledigim gibi Velime-
se OSB eger normal OSB olarak baslangicta ku-
rulmus olsaydi arazileri devlet tarafindan belir-
lenecekti. Ve bu arazi satilmak suretiyle kaynak
yaratilacakti. OSB'nin kaynagi bulunmamakta-
dir. Olan kaynag1 da aritma projesi icin bankada
toplanmis durumdadir. Bundan sonrasi icin fikir
ylrlitmemiz gerekmektedir. Ama meselenin 0zii,
OSB’nin kaynaginin bulunmamasidir. Bunu bilir-
sek, dyle santyorum Ki, daha rahat konusuruz

Ersin Kog: Biz fabrikamizin yolunu kendimiz yap-
tik. Yeni satin aldigimiz fabrikanin yolunu da ya-
pacagiz. En azindan OSB’ye bunun basvurularini
yapalim... Fakat, “Altyapisini biz yapalim ama or-
negin kepcesini OSB’den tedarik edelim” diyerek
basvuruda bulundugumuzda bunun yapilamaya-
cag1 cevabini aliyoruz.

Mahmut Sahin: Ben sizi dinlerken bir yandan da
OSB’de yapilabileceklerle ilgili not aliyorum. En
kisa zamanda bir toplant1 yapmanin faydali ola-
cag1 kanaatindeyim. OSB bolgesinde yonlendir-
me tabelalari, anket calismasi, fiber altyapi gibi
projelerimiz de var. Diger yandan, birbirimizden
haberdar olabilmemiz icin en kisa zamanda dergi
de cikaracagiz. Yapilan bircok ¢alismadan sana-

yicilerin haberi olmayabiliyor. Toplant1 oldugun-
da katilim yetersiz olabiliyor. Yine de daha sik
toplant1 yapmay1 hedefliyoruz. Toplantilarimiz-
da insan kaynagy, itfaiye, kres gibi konular: ele
alacagiz. Su kuyulanyla ilgili de ciddi sikintila-
rimiz var, biliyorsunuz. Bu konuyu da toplantida
ele almak gerekmektedir. En kisa zamanda genel
bir toplant1 yapacagiz.

Ersin Koc: Cok oziir dilerim ama kres konusunda
belirtmek istedigim bir nokta bulunuyor. Kresi
kendiniz tistlendiginizde servis sorunu cikmakta-
dir. Bu konu bas agritmaktadir. O nedenle devlet
destegi ile kres konusunu mahallelerde ¢ozmek
faydaldir.

Levent Kili¢c: Son olarak altini ¢izmek istedigim
nokta, Kaymakam olarak otorite olmadigimiz,
birlikte yonetmeye talip oldugumuzdur. Farkh
coziim Onerilerinizi, ilginizi ceken 6rnek uygula-
malarn iletirseniz hemen degerlendirmeye aliriz.
Sanayicilerin ufku acik oluyor. O anlamda biz de
onlardan bircok sey 6greniyoruz ve buna acigiz.
Toplantiy1 diizenleyen Halkbank ve Turkishti-
me’a cok tesekkiir ediyorum.

Emre AlKkin: Son sozii Sayin Giivenc Usta'ya sozii
veriyorum.

Giiveng Usta: Cok faydali bir toplanti oldugunu
diistiniiyorum. Degerli fikirlerini, yasadiklar: so-
runlarini ve ¢6ziim Onerilerini ifade eden tiim
katilimcilara Bankam adina ¢ok tesekkiir ederim.

Emre AlKkin: Efendim, ustalardan sonra séz alin-
maz. Sayin Kaymakamima, kiymetli tistadima,
Baskanlarima, kanaat liderlerine, Tiirkiye'ye yon
veren, insanlara ekmek saglayan, ufkumuzu acan,
cesaret veren saygideger sanayicilere, profesyo-
nellere, genel sekreterime, Turkishtime’a ve 80.
yilini kutlayan Halkbank’a cok tesekkiir ediyoruz
efendim, sag olun, var olun.

“VELIMESE'DE GOREV

YAPMAKTAN DOLAYI GOK SANSLI

OLDUGUMU DUSUNUYORUM.

TURKIYE'NIN iYILIGI, GUZELLIGI iGIN

HEP BERABER CALISIYORUZ”

- Levent Kilig
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__VEI.iIV_IES_E ORGAI\!iZE SANAYI
BOLGESI'NI GELECEGE TASIYACAK
10 PARAMETRE

Arazi

Velimese OSB, baslangicta organize sanayi bélgesi olarak ku-
rulmamis, sonradan islah OSB ilan edilmisti. Bu nedenle altya-
pi yatinimi igin gerekli kaynagin temininde sikinti yasandi. Bu
ylk sanayicinin sirtinda bulunmaktadir. Bu sorunun ¢6ziim,
sanayiciye arazi verilmesinden gegmektedir. Velimese OSB'de
normal OSB'ler gibi Hazine arazileri bulunmamaktadir. Sanayi-
cilerin en biyiik sikintisi budur. OSB yonetimi belediyeden rayi-
ci karsiliginda bazi arazileri alarak sanayicileri faydalandirmayi
hedeflemektedir.

Sanayicinin iizerindeki yiik

Derin deniz desarji projesi ciddi bir maliyet yaratmistir. Bu pro-
jeden 400 milyon civarinda bir yik gelmektedir. Daha sonra
bu ylkin Uzerine faiz eklenmistir. Buna benzer projelerde ye-
rel yonetim ylizde 30-40-60'lik kismini Ustlenerek devlet hibe
eder. Geriye kalan kisim igin de vade yapar. Velimese OSB'deki
projede hibe sifir, vade ise on yildir. Aritma heniiz tamamlan-
mamistir. Buna ragmen sanayici 2017 yilinda para 6demeye
baslamistir. En blylk dezavantaji budur. Sanayici vadenin 30
yila uzatiimasini talep etmektedir.

Personel sorunu

Bugtin bitin sanayi bélgelerinin, hatta Turkiye'nin eleman so-
runu vardir. Velimese OSB'de de tim firmalar istihdam sagla-
mada sikintiyla karsilasmaktadir. Sanayide ¢alismayi 6zendirici
onlemlerin alinmasi gerekmektedir.

Kres ihtiyaci

Sirketler personel acidini kadinlardan saglamaya calismakta-
dir. Annelerin cocuklarini birakabilecegi kres elzemdir.

Endiistri 4.0’a gegis

Endistri 4.0'a gegis ile birlikte mavi yakali isginin kol glictniin
eskisi kadar 6nemi kalmayacaktir. Fakat Endistri 4.0 teknolo-

jisine gecebilmek icin gerekli olan alt yapi calismalar bdlgede
maalesef mevcut degildir. Ornegin Tirkiye'nin énemli sanayi
bolgelerinden birisi olmasina ragmen Velimese OSB bélgesine
fiber optik sistemi hentiz getirilmemistir.

Elektrik ve dogal gaz dagitim

Bélgenin bir baska sorunu, elektrik ve dogal gaz dagitimini ya-
pamamaktir. Daha 6nce bdlgenin dagitim ihalesini alan firma
mahkemeye verilmis, mahkeme devam etmektedir. Sanayicile-
rin elektrigi avantajl bir sekilde kullanmasi gerekmektedir.

Bilgi hizmeti ihtiyaci

Bolgedeki sanayiciler, OSB ve kamu yonetimi tarafindan cesitli
konularda istatistiki verilerle aydinlatiimaya ihtiyag duymaktadir.
Sanayici, ihracat pazarlari, faaliyet gosterdigi sektorin durumu
gibi konularda giincel ve dlzenli veri akisina ihtiyag duymaktadir.

Yollarin yapim

Velimese OSB'nin bazi bdlgelerinde yol sorunu vardir. Yagish
havalarda ciddi aksamalar yaganmaktadir.

ishirligi sikintisi

Yol gibi bazi sorunlarin ¢ézimini geciktiren faktérlerden biri,
sanayicilerin ortaklik yapmak konusunda gerekli dayanismayi
gosterememesidir. Ortak projeler gelistirildiginde taraflarin tzer-
lerine diisen sorumlulugu gecikmeden yerine getirmesi gerekir.

itfaiye ve saghk birimi ihtiyaci

Velimese OSB'nin yangin biriminin bulunmamasi da sigorta
islemlerinde 6nemli sikinti yaratmaktadir. Sigortacilar 6zellikle
tekstil, kimya sirketlerini sigorta etmemeye baslamistir. Sana-
yiciler Velimese OSB'nin saglik konusunda da gerekli hizmeti
vermesini talep etmektedir. Yangin ve saglik birimlerinin altya-
piyla birlikte hizl bir bigimde planlanarak tamamlanmasi gerekir.
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