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DAGITIM YERLERINE
Tarih :26/0172022
Say1  :6450225777-E.210
\ / Konu : Model Fabrika Egitmeni Yetistirme

Programi

Ilgi : 11.01.2021 tarih ve 3243017 sayili yazi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Miidiirliigiinden alinan "Model
Fabrika Egitmeni Yetigtirme Programi" konulu ilgi yaz, bilgi dokiimam ve duyurusu ekte génderilmistir.

Bilgilerinizi rica ederiz.

Saygilarimizla,
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2- Model Fabrika Egitmeni Yetigtirme Program Bilgi Dokiimani (5 sayfa)
3- Model Fabrika Egitmeni Yetistirme Programi Duyurusu (1 sayfa)

Dagitim:
ISLETME ASAMASINDAKI TUM
ORGANIZE SANAYI BOLGELERI

Bu belge, gﬁvenli_el_ektronik imza ile imzalanmigtir.

Evrak Dogrulama: https://ebys.osbuk.org/enVision.Sorgula/BelgeDogrulama.aspx?eD=BSPC3IMH0S&eS=210 Pin Kodu:

44902
TOBB Ikiz Kuleleri C Kule 16. Kat, Mustafa Kemal Mah. Eskigehir Yolu 9. Km, Ayrntih bilgi igin: Buse YILMAZ
No: 252 (Dumlupinar Bulvari) 06530 Cankaya / Ankara Tel: +90 (312) 419 18 00 (PBX)/128
Tel: +90 (312) 419 18 00 (PBX} Fax: +90 {312) 419 27 00 E-Posta: buse@osbuk.org.tr

E-Posta: info@osbuk.org.tr Web: www.osbuk.org KEP: osbuk@hs01.kep.tr



[3] tarihli ve [2] sayih yazi: 11/01/2022-52

T.C.
SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANLICT
Stratejik Aragtirmalar ve Verimlilik Genel Miidiirliigii

Say1 E-56060262-770-3243017 11/01/2022
Konu : Model Fabrika Egitmeni
Yetistirme Program

ORGANIZE SANAYi BOLGELERI UST KURULUSUNA

Bakanligimz koordinasyonunda kurulan ve faaliyetlerini yiiriitmekte olan Model
Fabrikalarda, imalatgi KOBI’ler basta olmak iizere isletmelere yalin ve dijital doniigiim
alanlarinda egitim ve danismanlik hizmetleri saglanmaktadir. Igili hizmetler, tam ve yar
zamanl egitmen ve danismanlar araciligtyla yiriitiilmektedir,

Bu kapsamda, Model Fabrika Egitmen havuzunun genisletilmesi énem arz etmekte
olup Bakanhgimiz koordinasyonunda ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ile
Tirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii ( TUSSIDE) i birliginde Model Fabrika Egitmeni
Yetigtirme Program hayata gecirilmigtir. Egitim programm bagartyla tamamlayan
egitmenler; Ankara, Bursa. Konya, Kayseri, Gaziantep, Izmir, Mersin ve Adana illerinde yer
alan sekiz Model Fabrikanin faaliyetlerinde gorev almak iizere egitmen havuzunda yer
alacaktir,

Model Fabrika Egitmeni Yetistirme Programi basvurulari, 10 Subat 2022 tarihine

kadar devam edecek olup basgvuru igin https:/a nket.tubitak gov tr/mfbasvuru baglantisindaki

formun doldurulmas: gerekmektedir.

Yukaridaki hususlar ile egitim programina iligkin bilgi dokiimani (Ek 1) ve duyurunun
(Ek 2), basta tiim Organize Sanayi Bolgeleri, Endiistri Bélgeleri ve Sanayi Siteleri olmak
tizere ilgili kurum ve kuruluglara iletilmesi hususunda bilgilerinizi ve gereg” inica ederim.

Prof. Dr. Ilker Murat AR
Bakan a.
Genel Miidiir
Ek:
1- Model Fabrika Egitmeni Yetistirme Programi Bilgi Dokiimam
2- Model Fabrika Egitmeni Yetistirme Programi Duyurusu

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir,
Belge Dogrulama Kodu:D0910E] F-B5C8-47D2-BF 99-FE27DSED2895 Belge Dogrulama

Adresi:htips:/Awvww, lurkivc.guv.ir-’stb-eb}rs
Mustata Kemal Mahallesi Dumlupinar Bulvarn Eskisehir Yolu 2151.Cadde No:154 06510 Canknya /ANKARA

Telefon :03122016601 Bilgi Igin: Serkan ULU Sanayi ve Teknoloji Uzmani
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Yetistirme Programi

Model Fabrikalar, Gilkemiz imalat sanayinin verimlilik artsgina Snemli kackilar saglamakra; sundugu
deneyimsel egitimler, 6gren-déniig programlan ve danigmanlik hizmetleri ile glin gegtikge temas ettigi
faydalanics sayssini artiemakeadir®. Bu hizls ilerleme, Model Fabrika Egitmeni havuzunun genigletilmesini

nemli bir ihtiyag haline getitmektedir. Bu kapsamda “Model Fabrika Egitmeni Yetigtirme Programi”
hayata gegirilecektir.

56z konusu programi bagariyla tamamlayanlar; Ankara, Bursa, Konya, Kayseri, Gaziantep, zmir,
Mersin ve Adana illerinde yer alan 8 Model Fabrikanin faydalanacagt Model Fabrika Egitmeni havuzunda
yer alacakeir.

Program Adt: Model Fabrika Egitmeni Yetigtirme Program

Gerekge ve Arka Plan: Model Fabrika; igletmelerde operasyonel milkemmeliyet ilkelerinin, deneyimsel
Sgrenme teknikleri kullantarak, 6lgeklendirilebilir bir sekilde yayginlagtinimasint saglayan bir arag (ortak
kullanima ySnelik bir merkez) olarak tanimlanmakradir. Operasyonel verimliligi arurmak icin tasarlanmig ve
geligtirilmis Model Fabrika yaklagiminin temelinde deneyimsel ogrenme ilkeleri yer almaktadir. Bu y$niiyle
Model Fabrika yaklagums, sadece sinif egitimleri igeren geleneksel kapasite geligtirme programlarindan ve
danigmanlik hizmetlerinden ayrigmaktadir. Bu yaklagmda teorik ve pratik egitim yontemlerinin deneyimsel
Sgrenme prensipleri ergevesinde birlegtirilmesi, Sgrenme deneyiminin daha cazip hale getirilmesi
hedetlenmekredir.

Model Fabrikalar; olabildigince sektér bagimsiz, imalat sanayi igletmelerinde Srnek imalat hatti/hatlan
olugturarak sundugu egitim ve damigmanlik hizmetleri ile igletmelerde verimlilik artiric1 teknikleri
uygulayarak, yalin felsefeye dayali verimlilik artiginin ve dijital doniigiimiin saglanmasi ve igletmelerin rekabet
guglerinin arunimasin: hedeflemektedir. Bu amagia Model Fabrika faaliyetieri; farkindaisk egitimieri,
deneyimsel egitimler, 5gren-ddniig programlar, proje uygulamalar: ve igbirligi faaliyetleri geklinde
yapilandinlmigtir. Bu faaliyetler; yillik is plani gergevesinde, birgok tiniversite, aragtirma kurumu ve sivil
toplum kurulugu ile ig birlii icinde ve miimkiin oldugunca yerli ve milli imkanlar ile ylriitilmektedir.

Ulkemiz itnalat sanayinin verimlilik artgina katks suglayacak tiun bu uygulamalarda gorev almak iizere Model
Fabrika Egitmen havuzunun genigletilmesi 6nem arz etmekeedir.

Model Fabrika Egitmeni: Igletmelerde verimlilik artigt saglamak amaciyla, yalin iiretim alanindaki sorunlan
tespit ederck bu sorunlara ¢bziim getirebilecck ditzeyde teorik ve uygulama temelli bilgilere sahip kisilerdir.
Bu kisiler, 6gren-doniig programlan bagta olmak iizere ilgili faaliyetleri yerine getirmek iizere Model
Fabrikalarda tam veya yart zamanli egitmen olarak gorev yapabilecektir.

* Model Fabrikalara yonelik aynnuds bilgilerin yer aldsgy “Model Fabrika Cergeve Dékiimant™na, https://www.sanayi.gov.tr/merkez-
birimi/92d9¢73bddbb/model-fabrika/b81208 adresi tizerinden enisim saglanabilmekredir.
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stiregleri, 58, Kaizen, Toplam Kalite Yonetimi, verimlilik, israf, problem gdzme, kalite ve yalin diigiince
felsefesi konularinda bilgi sahibi;

Programn Hedef Kitleci Kanlimaitarin imalar sanayi veya hizmet igletmelerinde iiretim agamalan, is

* miihendisler,

* sektdr uzmanlari,

* YOnetici ve galiganlar,

* danigmanlar veya

* bukonularda aragtirma yapan / egitim veten akademisyenlerden

olusmast 6ngdritlmektedir.
Program Oncesi Gereksinimler: Egitim 6ncesinde katlimetlaring imalat sanayi veya hizmet igletmelerinde
liretim agamalan, is stiregleri, 58, Kaizen, Toplam Kalite Yonetimi, verimlilik, israf, problem ¢zme, kalite ve

yalin diigiince felsefesi konularinda bilgi ve deneyim sahibi olmalan gerekmekeedir,

Program lgerigi: Program kapsamunda; Bagvurudarin Alinmast ve On Degerlendirme, Yetkinlik
Degerlendsrme ve Egitmen Lgitimi olmak iizere iig temel faaliyet gergeklestirilecekrir.

B Basvarularin

Yetkinlik & b Egitmen

¥ Alinmasi ve On

: Degerlendirme ¥  Egitimi
" Degerlendirme a5 &

LBagvurularsn Altnmas: ve On Degerlendirme

Model Fabrika Egitmeni olmak isteyen adaylarin https:/ {anket.tubitak.gov.tr/mfbasvury baglant:

adresindeki Model Fabrika Egitmeni bagvuru formunu doldurmalar gerekmekeedir. Bagvuru sirasinda
adaylarin formu eksiksiz doldurmalart ve agagidaki bilgi ve belgeleri sisteme yliklemesi beklenmekredir:

* Kimlik ve lletigim Bilgileri
* Egitim ve Mesteki Bilgiler
* Caliyma Deneyimi

* Yahin iiretim, dijital déniigiim vb. konularda gergeklegtirilen proje ve faaliyetler (en az 1 adet referans kigisi
bilgisi)

* Yalin firetim, dijital déniigiim vb. konularda sahip oldugu sertifikalar

* Gelecek déneme iligkin beldenti ve planlamalar {efiimden beklentiler, sncelik!

Model Fabrika, yiiz yiize egitime katilmay: tercih ettigi il - Model Fabrika vb.)

is\’.o‘n.

Adaylanin hedef kitlede tanimlanan 5zelliklere sahip olup olmadig1 bagvuru sistemine yiikledikleri belge ve

bilgiler ile degerlendirilecektir, Gerekli sartlan saglayan adaylar “Yetkinlik Degerlendirme” agamasina
daver edilecektir,

Model Fabrika Egitmeni Yetistirme Prograni

w




2.Yetkinlik Degerlendivme Ragvurnlar:

On Degerlendirme agamasinda bagarili olan tiim adaylar, Yetkinlik Degerlendirme asamasina davet
edilecekrir. Bu agamada adaylann; egitim bagliklan ile ilgili bilgi diizeyleri ve kendilerini ifade etme, ilerigim,
sunum, problem ¢6zme, yalin felsefe vb. beceri diizeyleri belirlenerek egitim programina iliskin ilgi ve
istekleri degerlendirilecektir. Bu amagla adaylardan:

* Niyert Mektubu

* Yalin ynetim ile ilgili belirtilen bir konuda (vakada)/ yalin yénetim kapsaminda yaptign gahgmalarda/yalin

yonetimle ilgili en giiclii ve deneyimli oldugu konularda en fazla 3 dakikalik video

* Gérsellerle destekli bir yalin iiretim vakas / sorunu tarsmlanan ve bu soruna iliskin ¢Oziim dnerisi

geligtirilen bir Vaka Oneri / Céziim Raporu (en fazla 10 sayfa) istenecektir.

Niyet mektubu, video ve vaka dneri / ¢bziim raporu dikkate alinarak her aday igin yapilacak
degerlendirmenin sonunda belirlenen katidimcilar “Egitmen Egitimi"agamasina davet edilecektir,

3. Egitmen Egitimi Program:

Yetkinlik Degerlendirme agamasint bagar: ile tamamlayan adaylar Egitmen Egitimi programina davet
edilecekeir. Egitim programy; teors, baziritk ve uygulama amagh olmak iizere agagida belirtilen 3 Modiil'den

olugacakur.

Modiil I Modiil II Modiil I

Yalin Yonetim ve Teknikleri Formasyon Egitimi ve Model Ogren Déniig Programlarina

(Teori) Fabrikalar (Hazurhk) Kanlim (Uygulama)

Yontem: Cevrimigi Yontem: Yiiz yiize Yontem: Yiiz yiize

Kapsam: Yalin Yonetim ve Kapsam: Beceri odakli atélye Kapsam: Adaylanin farkh

Teknikleri Teorisi ¢aligmalarn ve hazichk yapilacak Model Fabrika'lardaki farkls

Gorevii Egitmener; uygulamah farkindalik 6gren doniig programlan

Akademisyenler, sektdr programlari béliimlerine kaulimlan

uznailaii Eglumen Adaylaru Model Egitmen Adaylars: Modcl

Degierlendirme: Yazili Sinav Fabrika direktorleri, Fabrika direkedrleri ve

(Stnav goktan segmelidir. Yiiz akademisyenler, sektdr egitmenleri

yiize egitim yazih sinav ile uzmanlan Degerlendirme: Ogren-Dénilg

baglatlzcaknir. ) Degerlendirme: Sizlii progranuni sunan Model

degerlendirme Fabrika dirckeir ve

egitmenierinin yapacag yaah
degerlendirmeler

. Model Fabrika Egitmeni Yetistirme Program
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